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1. Executive Summary

LD Celulose S.A.'s Land Acquisition and Lease Framework (LALF) for the Amadeus project aims
to establish the guidelines and procedures to be adopted for land acquisition and leasing
processes guided by Brazilian legislation, in line with applicable international and International
Finance Corporations (IFC) standards.

LD Celulose’s project, located in the municipality of Indianépolis, in the State of Minas Gerais,
has the following components: 1) the soluble cellulose plant’s site; 1) Road Access; Ill) Pipeline;
IV) River Site; V) Power Grid and substation; VI) forestry area. The proposed guidelines are
based on the key principles of IFC's Performance Standards on Social and Environmental
Sustainability and its guidance notes.

Access to land in this undertaking refers to the acquisition, lease, usufruct, easement of passage
or other similar agreements that can be obtained to satisfy the needs of the surface areas
necessary for the preparation, construction, operation and closing of the project.

Considering that LD Celulose's undertaking is in the implementation phase and has some actions
initiated prior to the loan operation in partnership with IDB Invest and IFC, it is necessary to align
the actions already carried out with the requirements demanded by the performance standards,
as well as to define basic guidelines for current operating procedures and future actions
necessary for the development of the undertaking.

The actions already taken are configured as follows: I) soluble cellulose plant (site), inserted in
an area of 150 hectares acquired through negotiation with Grupo Ligna. In its surroundings,
seven properties were identified; Il) Road Access with 4 km in length was made effective through
the establishment of easement of passage. Four properties and seven residences were identified
along the route; Ill) Pipeline consists of ducts for capturing water and discharging treated
effluents into the Araguari River. These pipelines will be installed in the 4 km along the Road
Access and along the 8 km of the LMG-748 Highway, effected by means of a Highway Use and
Occupation Agreement with DEER (Departamento de Edificacfes e Estradas de Rodagem). In
addition, 8 km along the municipal road, done through the constitution of easement with the
municipality of Araguari and the lease for a fixed period of time for the construction of a temporary
road along the pipeline path that will be implemented using the municipal road; V) River Site is
the water collection site where the water pumping structure will be located and also the piping
for the discharge of treated effluents. For these structures, an indefinite agreement of easement
was signed for 2,000 m2 of area for the outfall and the acquisition of 29 hectares for the water
collection, water pumping and substation area. Summer residences and an area with fish farming
activities are close to these areas; V) cogeneration unit with substation and 20 km of Power Grid
with agreements for easement of passage. Forty-three owners and fifty-seven properties were
mapped along the transmission line; VI) forestry area, with eucalyptus plantation (Silviculture) to
supply the factory with wood, having already been contracted through leasing agreements
43,988 hectares from Grupo Ligna, 3,100 hectares from Fazenda Douradinho and 3,000
hectares from Fazenda Kendi.

In order to align the actions already carried out following IFC's performance standards and its
guidance notes, it will be necessary to implement the following complementary actions: I) carry
out the socioeconomic registration of all owners directly affected in the vicinity of the
developments with identification of land use and occupants the area; Il) analysis of the contracts
for the establishment of easement of passage, land acquisition and signed leases; Ill) analysis
of the properties and assets affected by the replacement cost.

Thus, in order to establish a zero monitoring point, LD Celulose will carry out a social and
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economic baseline considering all areas and agreements mentioned above.

New acquisitions and/or leases that may occur as a result of the entire life cycle of LD Celulose’s
project will follow the guidelines established in this procedure (Land Acquisition Framework)
which are divided into five different phases: I) Planning; Il) Preliminary phase; Ill) Development
phase; IV) Monitoring, assessments e audits; V) Conclusion.

The Planning Phase includes actions and activities related to the planning of the acquisition of
new areas, the procedures for prospecting, analysis and identification of areas of influence and
direct and indirect impacts, surveys and studies on social, economic aspects, land use,
infrastructure, etc. It also includes a macro-evaluation of the properties analyzed considering
important aspects, such as |) distance from the factory; 1) land resources; Ill) topography of the
soil; IV) expected productivity; V) soil use; VI) the existence of users (formal and informal) and
communities that use the land's resources for their subsistence; VII) the legal aspects of the
property. In this phase, alternative projects will be analyzed and prevention and mitigation actions
will be planned in case the alternative projects prove to be unfeasible. Prevention and/or
mitigation measures for social and environmental impacts will be adopted in different ways,
considering the costs and benefits created. Alternative modes can be applied mainly to measures
related to the physical and economic displacement of populations, especially the most
vulnerable.

The Preliminary Phase includes the structuring of a database and the social and economic
Baseline of those affected, establishing the zero ground for monitoring. This baseline will consist
of: I) data identifying the use of the property, considering the characterization of the users, the
identification of the infrastructure of the property, the history of formation of occupations and
resident population, the survey of the impacted families referencing their use (residential,
commercial, mixed, institutional and others) and if they belong to traditional groups, survey of
stakeholders and identification of possible loss of access and their potential impacts; II)
identification of real estate properties and occupants, which will be carried out through the
application of social and economic research that will collect information such as identification of
the real estate property, use of the property, interviewee data, socioeconomic profile,
identification of the family composition, data from the main house, data from the secondary home
- if any, infrastructure of the property, relationship with the place, work and income, education
and health; 111) inventory, assessments of active and affected goods and cultures, of existing
improvements considering property identification data, such as land and built area footage, list
of accessory improvements, framing of the main building's construction pattern, photographic
record, georeferencing and mapping. Data on existing real estate properties, such as
infrastructure, type of use (residential, commercial, mixed) and type of occupation. Data from
existing crops, such as list of permanent and semi-permanent crops, stage (production or
training), quantitative by type of crop, level of family aptitude for agricultural production activity
(no suitability - no perennial or semi-perennial crops, subsistence or self-consumption production
and agricultural production) and photographic record. Based on the inventory that was carried
out, the valuations of active and affected goods and crops will follow a methodology that
recommends non-depreciation as indemnity or compensation, and must be paid at the
replacement price.

The appraisal report must include items such as evaluation methodology, data collected in the
inventory, individualized values among main improvements, accessory improvements and land
(if owned), total value of non-reproductive assets, individualized values of permanent and semi-
permanent cultures, differentiating the type, phase, quantity, use of agricultural production and
suitability, loss of profit (if applicable) and identification of the appraiser; IV) vulnerability analysis
of affected families, which will consider analysis criteria such as per capita family income,
occupational status of the head of the family, education of the head of the family, age of the head
of the family, gender of the head of the family, family composition, if there is an elderly person
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living alone or if there is an elderly person in the family, existence or not of people with special
needs and/or disabling diseases in the family and if there is a child of school age not in school;
V) analysis of physical displacement, characterized when there is a need to remove active assets
such as houses, warehouses, shops and displacement of people, who are owners or users of
the land as tenants, sharecroppers and housekeepers; VI) economic displacement analysis,
which will consider subsistence based on three aspects: land-based subsistence, salary-based
subsistence and undertaking-based subsistence; VII) type of service that will be defined based
on the studies and research carried out until the deadline considering all social and economic
aspects, land and property use, and affected families; VIIl) bonuses and compensation for
vulnerable families impacted by the project may be made available based on pre-defined criteria
in order to minimize possible impacts that may cause loss of income and an increase in the
degree of social vulnerability; VIII) classification of groups of demands, eligibility and
classification, will be structured in view of the scenarios found and the grouping of families
grouped by similarity criteria; 1X) action plan for the execution of the care modality, will be
elaborated by the execution of the pre-defined care modalities, of the families affected in the land
acquisition project. The plan should include communication and engagement actions, negotiation
with affected families, payment procedures for the types of assistance, social support for families
and restoration of subsistence.

The Development Phase includes negotiations with those affected, which will be formally
registered, and the execution of agreements signed with terms and feasible forms for execution.
It also includes licensing and conditions, if necessary, pre-vacancy, vacancy and post-vacancy
of the acquired areas and the transfer of property in the case of land acquisitions. It is in this
phase that management measures are implemented, which consist of actions by: ) assistance
nature; 1) promotion of quality of life; Ill) correction of possible deviations found; 1V) actions
focused on restoring subsistence. Social follow-up is an important management measure to be
applied to affected families. Considering this fact, social follow-up actions will be defined in all
stages, from the identification of families to, when applicable, the restoration of means of
subsistence. The restoration plan of means of subsistence is guided by the criteria for assessing
economic displacement based on the agricultural suitability of the properties, based on the
intensity of land use according to the specified management level: agricultural production,
subsistence production and without aptitude. Based on the analysis of impacts, when necessary,
specific actions will be established to restore agricultural, livestock, fishing activities, professional
training and insertion of the population in the labor market, organization of cooperatives. This
phase also includes guidelines for finalizing lease agreements.

The Monitoring, Assessments and Audits Phase includes the definition of performance indicators
and processes to be monitored, in addition to the form of monitoring and assessing and the
audits that must be carried out throughout the process.

The Conclusion Phase establishes the way of closing each process, indicating the instruments
to be used: 1) Clearance Certificate; Il) satisfaction survey. The processes will be finalized based
on proof of restoration of the affected families’ means of subsistence and proof of maintenance
or improvement of quality of life.

The mechanisms of population participation, communication (social dialogue) and the
engagement of affected people must be understood as an ongoing process. Social dialogue can
be carried out through 1) collective or community approach (meetings with affected communities
and public consultations); II) group approach (meetings with representatives of affected
communities or groups); Ill) individual approach (home visits and assistance in social shifts).

Communication must exist throughout the acquisition, land lease or easement of passage. The
process is guided by the systematic social engagement of the affected audiences, social
monitoring throughout the process, by adapting to the new social and economic context or when
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applicable by ensuring the restoration of the means of subsistence and subsistence of residents
to be relocated or who have undergone economic displacement.

The complaint mechanisms to be made available include: 1) Disk LD Celulose (0800 0255062);
II) correspondence; IIl) direct communication at LD Celulose's main ordinances; IV) by email.

The procedure (Land Acquisition Framework) is therefore in line with the company's various
social and environmental plans and programs.

LD Celulose’s project is, in accordance with IFC and IDB rules, committed to identifying and
compensating affected landowners and users, in addition to promoting a process of social
transformation aimed at maintaining or improving quality of life, compensating them in a fair and
transparent manner, ensuring I) transparency in negotiations and effective participation; II)
compensation and rehabilitation options, providing fair replacement for lost assets and the
means necessary to restore subsistence and income; Ill) the restructuring of the means of
subsistence and productive activities previously carried out by the displaced families and, finally,
IV) carrying out monitoring and accompanying actions to the resettled families (when applicable)
for a period of three years.
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2. Introducao

O presente documento se constitui do LALF- Land Acquisition and Lease Framework da LD
Celulose S.A. para o projeto AMADEUS, o qual se refere a uma industria de celulose sollvel e
seus componentes. O objetivo deste framework € estabelecer as diretrizes para o0s
procedimentos a serem adotados e normatizados posteriormente, para 0S processos de
aguisicdo e arrendamentos de terras respeitando a Legislacdo Nacional alinhado com as
normas internacionais aplicaveis, incluindo os Padrdes da Internacional Finance Corporations
(IFC).

As diretrizes propostas estdo fundamentadas nos principios chaves dos Padrdes de
Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental da IFC e suas Notas Orientativas que
proporcionam um guia Util sobre os requisitos necessarios a serem adotados considerando as
melhores préaticas para a melhoria do desempenho do Projeto.

O acesso a terra neste empreendimento refere-se a aquisicao, arrendamento, usufruto,
servidao de passagem ou outros acordos semelhantes que podem ser obtidos para satisfazer
as necessidades das areas de superficie necessarias para a preparacdo, construgédo,
operacdo e fechamento do projeto, respeitando regulamentos e alcancando o alinhamento
com as normais internacionais aplicaveis.

Dessa forma, considerando que o empreendimento AMADEUS esta em desenvolvimento e
possui algumas acdes iniciadas anteriormente a operacdo de empréstimo consorciado com o
BID Invest e IFC, sera necessério alinhar as agfes ja executadas aos requisitos exigidos pelos
Padrdes de Desempenho, bem como definir diretrizes basicas para procedimentos
operacionais atuais e de futuras acdes necessarias ao desenvolvimento do empreendimento.

O documento apresenta 0s compromissos da empresa em assegurar que 0s requisitos para
aquisicdo e arrendamentos de terras alinhados aos Padrdes de Desempenho do IFC sejam
adotados nas operacBes e agles j4 implementadas e nas futuras acdes necessarias ao
desenvolvimento do Empreendimento.

O capitulo 9 apresenta as ac6es complementares necessarias a este alinhamento e o capitulo
10 apresenta as fases e os compromissos em ambito geral para as novas aquisi¢cdes e
arrendamentos que venham ocorrer em decorréncia de todo o ciclo de vida do projeto
AMADEUS.
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3. Descricao do Empreendimento AMADEUS

A LD Celulose é uma join venture entre a Lenzing (Austriaca) e Duratex (Brasileira), que
construird e operard uma fabrica de celulose soluvel, denominada de empreendimento
AMADEUS, localizado no municipio de Indiandpolis no estado de Minas Gerais, em um local
de 150 ha anteriormente ocupado por plantagées de eucalipto pertencentes! a Duratex SA.

Os municipios na area de influéncia do projeto séo: Indianépolis, Estrela do Sul, Araguari,
Uberlandia, Romaria, Prata e Monte Alegre. A LD Celulose escoara sua producéo pela ferrovia
Centro-Atlantica em direcdo aos portos maritimos do litoral e possui seis componentes
distintos em seu empreendimento, sendo caraterizados da seguinte forma:

Tabela 2 - Componentes relacionadas ao empreendimento AMADEUS e sua descri¢éo.

. COMPONENTES DESCRICAO

Unidade fabril que produzira 500 mil toneladas de

1 Fabrica de Celulose Soluvel (Site) ,
celulose soluvel por ano.

5 km de estrada que ligard o Site a LMG-748 marginal a

2 Estrada de Acesso (Road Access) ferrovia existente

Dutos para 4gua captada e lancamento de efluentes

3 Pipeline tratados no Rio Araguari

Local de captacdo, bombeamento de 4gua e lancamento

© il Sl de efluentes tratados

Geracdo de energia elétrica por meio de biomassa e
outras fontes que injetara na rede elétrica parte da
geracao ndo consumida durante a operacéo, sendo
interligado a empresa de distribuicdo de energia elétrica
(CEMIG) por 20 km de extenséo de linha de transmisséo
€ uma subestacao.

Unidade de Cogeracéo 132mW, Linha
5 de transmisséo (Power Grid) e
subestacao

70.502 ha de éarea total para a plantacédo de eucalipto

o | e e gue abastecera o Site

Elaboracao: Arcadis, 2020.

O conceito central do Site refere-se a producdo de celulose soluvel, que vem ganhando
importancia no mundo como matéria-prima para a producao de fibras utilizadas na industria
téxtil, sendo toda a producéo destinada a exportagdo e vendida para a Lenzing para suprir
suas operacgdes na Europa e na Asia.

A matéria-prima do Site é baseada em eucalipto. A &rea florestal ocupara um espaco de raio
de até 120km de distancia, respeitando a logistica necesséria para que o empreendimento
AMADEUS seja viavel economicamente. Dentro desta area, 43.988 ha sdo de florestas de

1 A area florestal citada corresponde a Ligna Florestal que faz parte do Grupo Ligna juntamente com a Duratex.
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eucalipto ja existentes e serd necessario arrendar uma area adicional de 26.514 ha para
estabelecer novas plantacdes.

A captacdo de agua e o lancamento dos efluentes tratados ocorrerédo no Rio Araguari, onde o
lancamento é realizado a montante da captacao, o que reforgca 0 compromisso da empresa em
manter o nivel de qualidade da agua para a sua propria sustentabilidade e das populagbes
que a utilizam. Os dutos de captacdo de agua e lancamento de efluentes tratados do projeto
aproveitardo a faixa de dominio das estradas existentes (estrada de acesso — road access,
LMG-748 e estrada municipal).

A unidade de Cogeragéo de energia elétrica utilizara biomassa e outras fontes, tais como o
vapor gerado nas caldeiras do Site, onde a energia gerada sera utlizada pelo
empreendimento AMADEUS e o0 excedente sera injetada na rede da CEMIG por meio do
sistema da linha de transmisséo (power grid) e subestagdo. A linha de transmisséo do projeto
exigira a aquisicao de terrenos que atravessam areas agricolas.

Figura 1l - Componente do empreendimento.

St i, DA, By,

—— PIPELINE powercRriD [l RoaD AccEss - ExPANSION TANK (TOWER) [l RIVER SiTE | [JIll RIVER SITE Il - PART 1 RIVER SITE Il - PART 2 MILL SITE

Fonte: LD Celulose S.A.
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4. ldentificacao das Atividades do Projeto com
Potenciais Impactos Adversos

O LALF identifica e analisa o potencial impacto no contexto socioecondmico, considerando a
repercussao da aquisicao ou arrendamento de terras durante a execucao ou apés efetivacdo do
projeto AMADEUS. Os potenciais impactos adversos identificados do projeto AMADEUS e seus
distintos componentes estao descritos a seguir:

e Flutuacao e especulacdo imobilidria sobre o preco da terra;

e Impacto nas estruturas comerciais e nas economias locais, devido a implantacdo deda
fabrica de celulose soltvel;

e Retracdo da méo de obra, devido & mecanizacédo e a concentragdo da forga de trabalho
junto & empresa;

e Aumento das expectativas quanto a atuacdo da empresa e prospecc¢ao de areas;

o Deslocamento fisico de familias residentes na area de expansao florestal, principalmente
de familias vulneraveis que residem como méo de obra permanente nas propriedades
que cessardo as suas atividades para arrendamento exclusivo focado no cultivo de
eucalipto;

o Deslocamento econémico dos proprietarios e usudrios da terra, onde a sua subsisténcia
€ baseada em salério ou na terra devido a restricdo de acesso a terra.

A partir da identificacdo dos impactos, serdo propostos medidas de gestdo para a
complementacgdo, mitigacdo ou compensacdo dos mesmos. Neste contexto, as situacdes serdo
agrupadas por similaridade para efetivacdo das medidas de gestéo, que poderéo incluir:

e Formacdo do baseline ou marco zero dos dados socioecondmico da populagdo
diretamente afetada pela aquisicdo ou arrendamento de terra e monitoramento social
dos mesmos;

e Estudo de viabilidade de area para arrendamento para a expansao florestal e matriz de
tomada de deciséo;

e Formalizacdo de acordos objetivos e gestdo da informacdo individual sob cada
propriedade adquirida ou arrendada,;

e Compensacdo adequada sob as benfeitorias construidas pelos inquilinos e populacdes
vulneréaveis residentes ou usuérias da terra nas areas a serem arrendadas;

o Efetivacdo de acdes para restauracdo dos meios de subsisténcia para os inquilinos e
populacdes vulneraveis residentes ou usudrias da terra nas areas a serem arrendadas.
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5. Marco Regulatério

As determinacdes constantes na legislacdo brasileira, bem como as orientacdes e requisitos
sugeridos dos 6rgdos financiadores do empreendimento, deverdo reger as politicas e planos
de aquisicdo e arrendamentos de terras da LD Celulose de forma a garantir que todo o
processo seja conduzido com respaldo legal e aplicacdo das melhores préaticas exigidas
internacionalmente.

5.1. Legislacao Brasileira
Os compromissos assumidos por este documento, bem como a execucao das acdes propostas
serdo norteados por um arcabouco legal que contempla os seguintes dispositivos:

e Constituicdo Federal de 1988, que em seu artigo 5°, estabelece o direito de propriedade
como garantia fundamental do homem, assegurando sua inviolabilidade, assevera que
este direito ndo € absoluto, devendo a propriedade atender a sua funcao social (art. 5°,
XXI);

o Decreto da Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — N°
8.892 27/10/2016;

e LeiNo 6.766/79, que disciplina o Parcelamento do Solo Urbano;

e As correspondentes leis estaduais e municipais do local onde se situa 0 bem imével;

e PORTARIA N° 317, DE 18 DE JULHO DE 2013 - Portaria do Ministério das Cidades
que dispbe sobre medidas e procedimentos a serem adotados nos casos de
deslocamentos involuntarios de familias de seu local de moradia ou de exercicio de
suas atividades econdmicas, provocados pela execucdo de programas e acgOes
inseridos no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC.

e Decreto No 6.040/07 — institui a Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos
Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT). A Politica € uma ag¢do do Governo
Federal que busca promover o desenvolvimento sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais, com énfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia dos seus
direitos territoriais, sociais, ambientais, econémicos e culturais, com respeito e
valorizacdo a sua identidade, suas formas de organizagéo e suas instituigoes.

e Lei n°® 4771/65 - Codigo Florestal — estabelece definicdo das areas de preservacao

permanente — APP e critérios de preservagao, uso e ocupagao das UC e APP’s e dos

diferentes biomas brasileiros;

Lei n°® 6938/81 — Politica Nacional de Meio Ambiente;

Lei n°® 9605/98 — Crimes Ambientais;

Lei n°® 9.985/00 — Unidades de Conservacao;

LEI N° 21.972, DE 21 DE JANEIRO DE 2016 — Dispde sobre o Sistema Estadual de

Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Sistema — e da outras providéncias.

e Lein®12.651, de 25 de maio de 2012. Dispfe sobre a protecdo da vegetacdo nativa,
altera as Leis nos 6.938, de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19 de dezembro de 1996,
e 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis nos 4.771, de 15 de setembro de
1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida Proviséria no 2.166-67, de 24 de
agosto de 2001; e da outras providéncias;

e DECRETO N° 47.383, DE 2 DE MARCO DE 2018 - Estabelece normas para
licenciamento ambiental, tipifica e classifica infragdes as normas de protecdo ao meio
ambiente e aos recursos hidricos e estabelece procedimentos administrativo de
fiscalizacdo e aplicacdo das penalidades

Para o levantamento das informacdes e avaliacbes das propriedades atingidas, devem-se
utilizar técnicas consagradas de engenharia de avaliagao e, especialmente, atender as diretrizes
e recomendacfes das normas técnicas correlatas, principalmente as da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT. Dando destaque para as seguintes:
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NBR 14653-1: Procedimentos Gerais;

NBR 14653-2: Avalia¢des de Imdveis Urbanos;

NBR 14653-3: Avaliacdes de Imdveis Rurais;

NBR 14653-4: Avaliacdes de Empreendimentos;

NBR 14653-5: Avaliacdes de Maquinas, Equipamentos, Instalaces e Bens Industriais;
NBR 14653-6: AvaliagOes de Recursos Naturais e Ambientais;

NBR 14653-7: Patriménios Historicos; e

NBR 12721: Avaliacdo de custos unitarios e preparo de orcamento de construcao para
incorporacéo de edificios em condominio - Procedimento.

Outras normas importantes:

5.2.

NBR 5422: Norma Técnica de Projeto de linhas aéreas de transmissdo de energia
elétrica, da ABNT, Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, que define os
parametros minimos para dimensionamento da faixa de seguranca.

Resolucdo Normativa ANEEL n. 583, de 22 de outubro de 2013 - Estabelece os
procedimentos e condi¢cbes para obtencdo e manutencdo da situacdo operacional e
definicdo de poténcia instalada e liquida de empreendimento de geracdo de energia
elétrica.

Resolucdo CONAMA 237, de 19 de dezembro de 1997 - DispOe sobre licenciamento
ambiental, competéncia da Unido, Estados e Municipios; listagem de atividades sujeitas
ao licenciamento; Estudos Ambientais, Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de
Impacto Ambiental.

Resolucdo CONAMA n° 430, de 13 de Maio de 2011 - Dispde sobre as condicdes
e padrées de langcamento de efluentes, complementa e altera a Resolucdo n° 357, de
17 de marc¢o de 2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA.
Deliberacdo Normativa COPAM N° 214, DE 26 DE ABRIL DE 2017 - Estabelece as
diretrizes para a elaboracdo e a execucdo dos Programas de
Educacdo Ambiental no ambito dos processos de licenciamento ambiental no
Estado de Minas Gerais;

Deliberagdo Normativa COPAM N° 217, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2017 - Estabelece
critérios para classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, bem como os critérios
locacionais a serem utilizados para definicho das modalidades de licenciamento
ambiental de empreendimentos e atividades utilizadores de recursos ambientais no
Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.

Requisitos dos Financiadores

O LALF tem o compromisso de estar em consonancia também com as diretrizes internacionais
de melhores préticas sobre a aquisicdo de terras, que incluem:

Diretrizes do IDB Invest e da IFC aplicaveis, mais especificamente aos requisitos
contidos no Padrdo de Desempenho de Sustentabilidade Socioambiental da
International Finance Corporation (IFC), Padréo de Desempenho 5 - Aquisicdo de
Terra e Reassentamento Involuntario, que se pautam na Diretriz Operacional
Assentamento Involuntario do Banco Mundial; Padrédo de Desempenho 4 - Salde e
Seguranca das Comunidades e Padrdo de Desempenho 1 — Avaliacdo e Gestdo de
Riscos e Impactos Socioambientais;

Politica Operacional OP-710 — Politica Operacional de Reassentamento Involuntario —
Banco Mundial;

Politica Operacional 4.12 — Banco Mundial; e

Manual para Elaborac&o de— IFC. Plano de Reassentamento - Handbook for Preparing
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a Resettlement Action Plan

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS (11) - 1la- Apoiar relacfes
econdmicas, sociais e ambientais positivas entre areas urbanas, periurbanas e rurais,
reforcando o planejamento nacional e regional de desenvolvimento.
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6. Valores e Principios Norteadores

Os valores que deverdo nortear as a¢cfes para o LALF encontram-se descritos seguir:

PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA E OBJETIVIDADE: O principio destaca a importancia de
estabelecer critérios claros e objetivos para condugdo dos processos de aquisicdo de terra no
ambito da LALF, garantindo total transparéncia nas negociacoes;

PRINCIPIO DA JUSTA VALORACAO: Conducdo dos processos de aquisicdo, arrendamento
de terras e outras modalidades pautadas pela transparéncia e justa valoracao de terras e bens
ativos afetados que levara em consideracado custo total de reposicao;

PROPICIAR OPORTUNIDADES DE MELHORIA: Oportunizar melhoria ou, a0 menos, garantir
a reconstituicdo das condigfes de vida das familias afetadas;

EVITAR/REDUZIR A NECESSIDADE DE DESLOCAMENTO DA POPULACAO: Evitar sempre
gue possivel ou minimizar o deslocamento fisico das familias e explorar concepgdes de projetos
alternativos;

GESTAO INTEGRADA E PARTICIPATIVA: Estabelece a necessidade de ter canais abertos de
comunicagdo entre empreendedores, parceiros e populacdes afetadas, além do incentivo a
participacdo dos atores locais e seus representantes legais e do reconhecimento das
reinvindica¢cdes das populagdes impactadas;

SUSTENTABILIDADE: Conducéo de todos 0s processos com garantia da adocao das melhores
praticas de sustentabilidade nos aspectos, ambientais, sociais e econdmicos; e

COMUNICACAO E ENGAJAMENTO: O principio destaca a importancia da comunicacio e

informacé&o de todos os processos relacionados aos componentes do empreendimento e ainda,
0 engajamento da populacéo afetada direta ou indiretamente.
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7. Responsabilidades Institucionais

A responsabilidade integral pela implementacao dos planos de acdo para aquisi¢cao de terras ou
arrendamento cabe ao responsavel pelo empreendimento, ou seja, a LD Celulose. A elaboracgéo
dos referidos planos, a serem desenvolvidos conforme as diretrizes internacionais citadas no
item O, sera realizada pelos setores de Sustentabilidade e Florestal ou por meio de contratacdo
de consultorias especializadas.

As responsabilidades do setor de Sustentabilidade, Planejamento Florestal, Juridico, entre
outros, se resume em:

Realizacao do Planejamento da Demanda para Aquisicdo e Arrendamento de Terras;
Prospeccao e avaliacao de areas;

Gerenciamento e alinhamento estratégico para a tomada de decisdo sobre as
modalidades de atendimento, as medidas de gestdo, elegibilidade e ac¢des previstas
nos planos;

Elaboragcédo dos estudos de viabilidade técnica e financeira e sob os aspectos dos
padrées de desempenho de sustentabilidade;

Elaboracgéo e implementagédo das medidas de gestédo para cada familia impactada, em
caso de deslocamentos econémicos e fisicos;

Efetivacdo e monitoramento das negociacdes com 0s proprietarios e seus resultados;
Acompanhamento das ag¢odes e indicadores de resultados;

Revisao dos relatérios de Acompanhamento;

Gerenciamento dos Mecanismos de Participacdo e Mecanismos de Reparo de
Queixas e Conflitos;

Mobilizacéo de equipe técnica responsavel pela execu¢éo dos acordos; e
Cumprimento dos acordos firmados.

Construcéo do baseline das areas afetadas;

Mapeamento das relagdes sociais e de subsisténcia;

Realizacdo de Consultas Participativas;

Acompanhamento Social e Implantacdo das Medidas para Restauracdo dos Meios de
Subsisténcia.
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8. Termos e Definicoes

A seguir sdo apresentados os principais termos e definicbes tratados neste LALF que norteardo
0 entendimento dos compromissos assumidos:

AQUISICAO DE TERRA — Modalidade de negociacdo onde a LD Celulose vai adquirir terra
para implantacéo de obras de infraestrutura ou estabelecer area de plantio de eucalipto.

ARRENDAMENTO — Modalidade de negociagéo de terras na qual o proprietério cede a terra e
a empresa paga um aluguel por hectare ou alqueire pelo uso, além de arcar com 0s custos de
implantacédo, manutengao e protecdo da floresta, durante o periodo estabelecido em contrato?.

BENFEITORIA — Conforme denominacdo contida na NBR 14653-1, resultado de obra ou
servico realizado num bem e que ndo pode ser retirado sem destruigcdo, fratura ou dano.

CUSTO - Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a producdo, manutencao ou
aquisicdo de um bem, numa determinada data e situagéo.

DEPRECIACAO - Perda de valor de um bem, devido a modificagdes em seu estado ou
gualidade, ocasionadas por decrepitude, deterioragéo, mutilacdo ou obsoletismo.

DESLOCAMENTO ECONOMICO - perda de bens ou acesso a bens que leva a perda de fontes
de renda ou meios de subsisténcia.

DESLOCAMENTO FiSICO — Podem ser classificadas como pessoas deslocadas aquelas que
() tenham direitos legais formais a terra ou a bens por elas ocupados ou usados; (ii) ndo tenham
direitos legais formais sobre a terra ou bens, mas tenham pretensdo a esta terra, que seja
reconhecida ou reconhecivel pela legislagdo nacional; ou que (iii) ndo tenham direitos nem
pretensdes legais reconheciveis a terra ou aos bens por elas ocupados ou usados.

EFLUENTE - termo usado para caracterizar os despejos liquidos provenientes de diversas
atividades ou processos.

EMPREENDIMENTO - Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializacéo ou exploracdo econémica.

ESPECULACAO IMOBILIARIA — consiste na formacdo de estoques de bens iméveis na
expectativa de que seu valor de mercado aumente futuramente. A especulagdo imobiliaria
aposta na obtencdo de maiores lucros no futuro, presumindo que haja uma elevacdo dos precos
dos imoveis.

FAIXA DE DOMINIO — E a faixa de terra ao longo do eixo da linha aérea de subtransmiss&o e
transmisséo, declarada de utilidade publica, adquirida pelo proprietario da linha por meio de
acordo por instrumento publico extrajudicial, decisdo judicial ou prescricdo aquisitiva (aquisigdo
de uma propriedade pela posse pacifica e ininterrupta durante certo tempo), devidamente
inscrita no cartorio de registro de imoéveis, com largura, no minimo igual a da faixa de
seguranca.

2 Praticado usualmente por tempo determinado entre 15 e 30 anos, podendo ser renovado ao fim do prazo havendo interesse de
ambas as partes.

Arcadis 15



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

FAIXA DE PASSAGEM — E a faixa de terra ao longo do eixo da linha aérea de subtransmiss&o
e transmissédo, podendo ser de dominio ou de serviddo, cuja largura deve ser no minimo igual a
da faixa de seguranca.

INDENIZACAO — Compensacdo pecuniaria de um bem afetado por acbes decorrentes do
processo de intervencéo.

LANCAMENTO DIRETO — Quando ocorre a conducao direta do efluente ao corpo receptor.

LANCAMENTO INDIRETO — Quando ocorre a conducdo do efluente, submetido ou ndo a
tratamento, por meio de rede coletora que recebe outras contribuicbes antes de atingir o corpo
receptor.

LAUDO TECNICO DE AVALIACAO DE BENFEITORIAS — Documento por meio do qual é
realizado levantamento, qualitativo e quantitativo, das benfeitorias atingidas, para determinacéo
de seu valor monetario para fins de indenizacdo, quando aferida vulnerabilidade
socioecondmica de seu ocupante.

LINHA DE TRANSMISSAO - E a linha com nivel de tens&o igual ou superior a 138 kV, neste
documento chamada de linha ou de LT.

PARCERIA RURAL — Modalidade de negociacao de terras na qual o proprietario cede a terra e
a empresa arca com 0s custos de implantagdo, manutencgéo e protecdo da floresta referente a
area objeto da parceria, sendo estabelecido um percentual de participagdo do proprietario nas
producdes de madeira obtidas nas colheitas, na condicdo de madeira em pé ou removida nas
laterais dos carreadores que circundam as quadras.

REMOCAO — Processo de retirada da populacdo impactada pelas obras de suas casas e ou
terras, ocorrendo de forma negociada com a devida entrega de compensacgfes pela perda dos
bens ou de maneira unilateral, quando ha a presencga de alguma irregularidade ou quando a
empresa nao tiver embasamento juridico-legal para realizar o reassentamento.

SERVIDAO DE PASSAGEM — Modalidade de negociacdo onde a LD Celulose remunera o
proprietério da terra para a constituicdo de uma serviddo para uso e gozo de forma permanente.

UNIDADE GERADORA - Conjunto constituido por um gerador elétrico conjugado a maquina(s)
motriz(es) e respectivos equipamentos, destinado a converter em energia elétrica outra forma
de energia. (Resolucdo Normativa ANEEL n. 583, de 22 de outubro de 2013).

USO ONEROSO DE BEM IMOVELS? - Modalidade de negociaco onde a LD Celulose remunera
0 proprietério da terra para uso e gozo de determinada area de forma provisoria.

VULNERABILIDADE SOCIOECONOMICA: situacdo de vulnerabilidade aferida por meio da
Pesquisa de Vulnerabilidade Econémica. Os detentores de benfeitorias considerados
socioeconomicamente vulneraveis que necessitarem ser deslocados serdo incluidos no
Programa de reassentamento.

% Solugdo adotada para construgdo da infraestrutura (pepiline) durante a execugdo da obra, de forma geral, pelo periodo de 18

meses.
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9. Situacao Atual do Empreendimento

A tabela abaixo retrata o status atual de aquisicdo e arrendamento de terras de cada
componente do empreendimento, a area de ocupacdo e o nimero de propriedades e pessoas
afetadas diretamente ou indiretamente:

Tabela 3 - Situacdo atual de aquisicdo e arrendamento de terras de cada componente do
empreendimento, a area de ocupacédo e o nimero de propriedades e pessoas afetadas diretamente
ou indiretamente.

Componentes Area (ha)/ PAP’s? Status da aquisig&o
Extensdo Km de terras

Aquisicdo de terra

Fabrica de Celulose 150 ha Identificadas 07 propriedades ofetivada para
. . s

Solavel (Site) no entorno implantacgo do site.$
Estrada de Acesso Identificadas 04 propriedades, Congﬂ}wgao e

04 Km A servidao de passagem
(Road Access) 077 residéncias e 12 pessoas .

realizada.
04 Km na faixa de
dominio da Estrada R Idem a estrada de
Idem & estrada de acesso
de Acesso (Road acesso.

Access)
Contrato de Uso e

08 km ao longo da Ocupacéo da Faixa de

RIEEl Rodovia LMG-748 10 prOpTSEEEEs Dominio da rodovia
por meio do DEER.
Servidédo de
08 km ao longo da passagem. e
estrada municipal 12 propriedades Arrendamento
temporéario efetivados.
Proprietarios da area adquirida,
condominio de casas de
2.000 m2 de area veraneio (ndo identificados com Arrendamento de faixa
para emissario grau de vulnerabilidade) e de serviddo perpétua
atividades de piscicultura no
River Site entorno
29 ha para a area de
captacéo o . L
bombeamento  da RCRIClSS ol sl SR Aquisicao efetivada
. ~_ €01 propriedade no entorno
agua e a subestacao
Unidade de
Cogeracao  132mWw, 20 contratos

57 propriedades e 43

proprietarios assinados de servidao

de passagem.

Linha de transmissdo 20 km de extensao
(Power Grid) e
subestacéo

43.988 ha do Grupo Ligna,
< 3.100 ha da Fazenda Couaios de
Area Florestal 70.502 ha . arrendamentos

Douradinho e 3.000 ha da .

. efetivados.
Fazenda Kendi.

Elaboracéo: Arcadis, 2020.

4 PAP — Pessoas Potencialmente Afetadas

> Entende-se como de fundamental importancia a identificagdo das propriedades que circundam o site, a fim de previr e medir
possiveis impactos.

6 A area adquirida para implantag&o do Site refere-se a negociagédo da LD Celulose com o Grupo Ligna.

" As residéncias identificadas ndo sofreram deslocamento fisico pela passagem da estrada de acesso, sendo consideradas como
uma populacéo potencialmente afetada devido aos impactos da obra e serviddo de passagem pela propriedade.
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9.1. Status do Componente e data-limite
Fabrica de Celulose Soluvel (Site)

A area da unidade fabril de celulose soltvel de 150 hé& foi adquirida do Grupo Ligna. Abaixo uma
imagem da area com a projecdo da implantacdo do empreendimento da fabrica.

Figura 2 - Area do Site

| Site - Fabrica de Celulose

| Escreva uma descricdo para seu mapa.

Legenda
&+ ADUTORA
(' Elemento 1
& Elemento 2
&» Elemento 3
Elemento 4
& Elemento 5
s» EMISSARIO

}I—Zbante: Google Earth marco de 2020.

As obras terraplanagem e infraestrutura béasica foram contratadas e encontram-se em
andamento. A previsdo de conclusao do projeto € no primeiro semestre de 2022 e as fotos
abaixo retratam os canteiros das obras em andamento.

Figura 3 - Canteiro de obra
‘5

TR e

Fonte: Arcadis 2020 Fonte: Arcadis 2020

No entorno do site foram identificadas sete propriedades distintas que deverdo ser
identificadas.

Estrada de Acesso (Road Access)
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A estrada de acesso com 4 km de extensdo liga a &rea da fabrica a rodovia LMG 748. Ao
longo da &rea foram mapeadas 04 propriedades, 07 residéncias e 12 pessoas. A figura abaixo
ilustra a estrada de acesso.

Figura 5 - Trajeto da Estrada de acesso
Estrada de Acesso

Escreva uma descricdo para seu mapa.

Legenda

&+ ADUTORA
@ Elemento 1
Elemento 2

|4

s Elemento 3
s Elemento 4
&» Elemento 5
& EMISSARIO

Fonte: Google Earth, margo de 2020
Foi constituida uma serviddo de passagem, através de contratos assinados com o0s
proprietarios. Os registros fotogréficos abaixo ilustram a estrada de acesso ja em utilizagdo.

Figura 6 - Estrada de acesso Figura 7 - Estrada de acesso
g o ST d

Y - -

Fonte: Acervo Arcadis 2020

Fonte: Acervo Arcadis 2020
Pipeline

Os dutos de captacdo de agua e de lancamento dos efluentes tratados seguirdo o tracado da
estrada de acesso, LMG 748 e uma estrada municipal existente conforme indicado na figura 8:

Figura 8 - Trajeto do Pipeline
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Legenda
s ADUTORA
@ Elemento 1
Elemento 2

Trajeto do Pipeline

Escreva uma descricéo para seu mapa.

Elemento 3
Elemento 4
Elemento 5
EMISSARIO

A AN

No trajeto do pipeline que passa por estradas municipais e ao longo de 8 km da Rodovia LMG-
748 foram identificadas 22 propriedades. Na rodovia estadual (LMG 748) foram identificadas 10
propriedades, porém algumas destas propriedades ocupam de forma indevida a faixa de
dominio do DER. Para uso da faixa de dominio da rodovia LMG 748 a LD Celulose estabeleceu
com o DER, responséavel por esta area, um contrato de Uso e Ocupacado da Faixa de Dominio.
Vale destacar ainda que o pipeline ndo adentrard nenhuma propriedade, fazendo uso apenas
da faixa de dominio da estrada estadual.

J& ao longo dos 8 km da estrada municipal foram identificadas 12 propriedades. Neste caso,
para a constru¢do de uma estrada proviséria a LD Celulose estabeleceu um contrato de
serviddo de passagem e uso oneroso de bem imovel de forma temporaria de uma faixa que
varia de 08 a 10 metros (Figura 9).

Figura 9 - Faixa de arrendamento temporario

Temporary use Temporary use

(Mr. Anderson and Joio Rodrigues)

10m

Fonte: Planig Report Pipeline, Duratex, 2019

As acdes de comunicacao foram efetivadas por meio de comunicados a todos os confrontantes
mapeados pela LD Celulose com a presenca da empresa de execu¢do das obras Construcap.
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As marcacdes na faixa de dominio no limite das propriedades j4 foram executadas. As fotos
abaixo indicam as marcagdes ao longo da faixa de dominio da rodovia estadual e da estrada
municipal.

Figura 10 - Marcac¢des da faixa de dominio Figura 11 - Faixa de dominio
.~ ; T e g

Fonte: Acervo Arcadis 2020 Fonte: Acervo Arcadis 2020

River Site

O River Site esta em implantacdo em duas areas ja adquiridas pela LD Celulose conforme
explicitado: i) uma area de 29 ha para a implantacdo da estacdo de bombeamento da 4gua e a
subestacdo de energia elétrica, e; ii) uma area de 2.000 m? para a implantagdo do emissario
de langamento de efluente tratado.

Na area da captagdo e bombeamento de &gua foi identificado somente 01 proprietario no
entorno e na area do langamento um condominio de casas de veraneio, que ndo apresentam
caracteristicas de vulnerabilidade social, além de empreendimentos de piscicultura no entorno.
Foi realizada uma reunido com os proprietarios para informar sobre o empreendimento.
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Figura 12 - Area do River Site

River site ol
& ACESSO
&» Elemento 1

() Elemento 2
&+ Elemento 3
> Elemento 4
S . Clemento 5
&» EMISSARIO
@ Estrada sem acesso

Fonte: Google Erh, marco de 2020

As obras deverao estar concluidas até junho de 2021 e as fotos abaixo ilustram o andamento
das obras nas éareas do river site:

Figura 13 - Area adquirida para o emissario Figura 14 - Area adquira para a captacéo,
estacdo de bombeamento e subestacéo

Fonte: Acervo Arcadis 2020 Fonte: Acervo Arcadis 2020

Unidade de Cogeracdo 132 mw, Linha de transmissao (Power Grid) e subestacao

A unidade de Cogeracéo de energia elétrica € composta pela unidade de producao de energia
dentro do site, a linha de transmisséo (power grid) e a subestacdo. A linha de transmissao do
projeto exigirdA a aquisicdo de terrenos que atravessam paisagens agricolas. Foram
identificadas ao longo da faixa, 57 propriedades e 43 proprietarios. Até entdo 20 Contratos de
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serviddo de passagem ja foram efetivados.

Figura 15 - Trajeto da Linha de Transmissao

AO
V1PA=portico
°

Fonte: Proprietarios da LT, LD Celulose S.A.
As obras estéo previstas para serem concluidas no segundo quadrimestre de 2021.
Area Florestal

A éarea florestal se constitui de 43.988 ha de plantagbes de eucalipto existentes ja
incorporadas ao projeto, para funcionamento em capacidade plena exigird arrendamento
adicional de 26.514 ha para estabelecer novas plantagfes. Destes 26.514 ha ja foram
arrendados: i) Fazenda Douradinho com 3.100 ha, e: ii) Fazenda Kendi com 3.000 ha. Ficando
20.414 ha a serem arredados de 2020 a 2028 conforme planejamento ja efetivado.

Figura 16 - Areas destinadas a produc&o de celulose soluvel

Fonte: Site da Duratex: https://www.duratex.com.br/

9.2. Ac0Oes Complementares

Quanto aos componentes do empreendimento, onde ja ocorreram negociacdes pertinentes ao
uso da terra, independentes da modalidade adotada seréo realizadas as seguintes acodes
complementares:

Tabela 4 - A¢des Complementares de cada componente do projeto AMADEUS.
Fabrica de Celulose Solavel i) Realizacdo do Cadastro socioecondémicos dos 07 proprietarios do
(Site) entorno com identificacdo do uso do solo e ocupantes da area.
i) Realizacdo do Cadastro socioeconémico dos 04 proprietarios
Estrada de Acesso (Road afetados;
Access) iii) Analise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem
assinados com os 4 proprietarios afetados;
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iv) Analise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicéo.

v) Realizacdo do Cadastro socioecondémico dos 12 proprietarios

afetados no trecho da Estrada Municipal;

vi) Analise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem

ou uso oneroso do bem imével assinados com os 12 proprietarios
Pipeline afetados;
vii) Andlise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao; viii)
Consulta forma junto ao DEER (Departamento Estadual de Estrada
de Rodagem - MG) para confirmagdo de n&o indenizacdo das
ocupacoes irregulares da faixa de dominio da LMG-748.
ix) Realizagdo do Cadastro socioecondmico dos proprietarios que
venderam a area;
x) Andlise dos Contratos de Aquisicao;
xi) Andlise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao;
xii) Caracterizacdo da populacdo e ocupacdo do entorno do River
Site para registro das condic¢des atuais.
xii) Realizacdo do Cadastro socioecondmico dos 43 proprietarios
Unidade de Cogeracdo 132mW, afetados;
Linha de transmissdo (Power xiii) Analise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem
Grid) e subestacao assinados com os 20 proprietarios afetados;

xiv) Andlise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao.

xV) Realizagdo do Cadastro socioecondémico dos possiveis usuarios
Area Florestal (colonos) afetados nas areas ja arrendadas;

xvi) Analise dos contratos de arrendamento efetivado.

River Site

Fonte: LD Celulose S.A., 2020.

O objetivo das agbes complementares é alinhar o processo de aquisicdo e arrendamentos de
terras, ja efetivados pela LD Celulose, aos Padrées de desempenho do IFC, Internacional
Finance Corporation.

Sera elaborado um Plano de Acdo executivo para efetivar as a¢cdes complementares indicadas,
considerando o prazo, o0s recursos humanos, materiais e financeiros necessarios a
implementacdo das acdes identificadas. Por fim, serd emitido um Relatorio de Aquisi¢cbes de
Terras e Arrendamento, contendo o referido plano e as agfes efetivadas.

Dessa forma, sera efetivado um baseline de cada componente do projeto AMADEUS para
estabelecer o marco zero de monitoramento, considerando as informagfes adquiridas nas
acOes complementares citadas acima.

No Baseline serdo avaliados aspectos Socioecondmicos, Situacdo de Vulnerabilidade,
Deslocamento Fisico, Deslocamento econémico, Justa Valoragdo, Comunicacao e Engajamento
dos afetados.

Para a é&rea floresta, sera construido um Procedimento de Aquisicdo e Arrendamento com base

nas diretrizes mencionadas neste documento, o que inclui um Plano de Acédo para
reassentamento caso ocorram deslocamentos fisicos da populacdo afetada.
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10.Aquisicao e Arrendamentos de Terras

Além dos esforcos jA empreendidos para a instalacdo dos componentes necessarios do
empreendimento e das acfes complementares a serem desenvolvidas, este capitulo reflete as
fases e os compromissos em ambito geral para as novas aquisicoes e arrendamentos que
venham ocorrer em decorréncia de todo o ciclo de vida do projeto AMADEUS.

As acdes necessarias para aquisicao ou arrendamentos de terras estao divididas em 05 fases
distintas e elencadas a seguir:

Figura 17 - Fases da aquisi¢cdo ou arrendamento de terras

01 - Fase de

Planejamento 02 - Fase Preliminar 03 - Fase de Execucéo

04 - Monitoramento, avaliagcéo e

auditorias 05 - Conclusao

Elaborado por Arcadis, 2020

10.1. Fase 01: Planejamento

10.1.1. Planejamento da demanda

A demanda de aquisicdo de terras estara alinhada ao Planejamento Estratégico da LD Celulose,
incluindo a expanséo florestal e podera surgir de necessidades diferentes, inclusive ainda nao
previstas.

Estimasse que para abastecimento do site sera necessario o consumo de 3.185 mil m3cc de
madeira por ano. Diante disso, a necessidade atual de arrendamento de area para a expansao
florestal € de 26.514 ha, sendo que 6.100 ha j& foram arrendados, restando 20.414 ha a serem
prospectados conforme cronograma estabelecido até 2028. Sendo abaixo apresentado o
cronograma previsto para suprir essa demanda:
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Tabela 5 - Demanda planejada para expanséo florestal

AREA Nz]\;')a\ TOTAE 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027 | 2028| TOTAL

Fazenda Douradinho 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
Fazenda Kendi 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Novas areas por ano
(ha)
Total acumulado
(ha)
Fonte: LD Celulose S.A.

4500 5.000 4.500 2.500 1.000 1.000 1.000 250 664 @ 20.414

10.600 15.600 20.100 22.600 23.600 24.600 25.600 25.850 26.514 26.514

10.1.1.1. Prospeccéo de areas

As terras a serem adquiridas ou arrendadas serdo prospectadas pelo setor responsavel pela
Expansdo Florestal da empresa ou subcontratados® que desenvolvem essa tarefa. A
prospeccdo acontecerd& em atendimento a uma demanda especifica ou para suprir a
necessidade de expanséo florestal.

Este setor também podera receber ofertas de areas pelos proprios proprietarios ou
representantes legais. Caso isso ocorra, devera ser realizada uma avaliagdo estratégica na
identificacao inicial do interesse da empresa pela area/regiao.

A area prospectada para a expanséo florestal esta representada na Figura 19 e tem como alvo
0s municipios de Prata, Monte Alegre de Minas, Araguari, Estrela do Sul e Uberlandia. Sendo as
principais culturas existentes o proprio eucalipto e pastagem para gado. O solo é
predominantemente arenoso e argiloso, com topografia plana ou ondulada. Os acessos
principais sao realizados por rodovias estaduais e federais, buscando alternativas que nao afete
comunidades e populacdes tradicionais.

Vale destacar que ndo hé interesse da empresa em avangar com a expanséo florestal em areas
utilizadas atualmente para agricultura.

Figura 18 - Prospeccao de areas para expansao florestal
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8 As subcontratadas mencionados auxiliardio a LD Celulose na prospeccdo de area, ndo sendo responsavel pela aquisicdo ou
arrendamento das mesmas.
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Fonte: LD Celulose S.A.

10.1.1.2. Identificacéo das Areas de Influéncia

Uma vez prospectadas as areas para aquisicdo ou arrendamento deverdo ser identificadas as
areas de influéncia, sendo classificadas de acordo com cada situacao especifica, conforme o
impacto, como demonstra o quadro abaixo.

Tabela 6 - Classificacdo das areas de influéncia segundo o tipo de impacto

IMPACTO DIRETO IMPACTO INDIRETO
Area de Impacto Direto - AID Area de Impacto Indireto - All
Area Diretamente Afetada - ADA Area Indiretamente Afetada - AIA

Elaborado por Arcadis, 2020

Ap6s a identificacdo das é&reas de interesse sera necessario realizar os seguintes
levantamentos e acoes:

i. Levantamentos terrestres, mapeando os diferentes tipos de uso e ocupacdo do solo,
descrevendo os tipos de cultivo agricola, pecuaria, vegetagdo natural e outros usos.

ii. Levantamentos dos recursos naturais das propriedades, tais como reservas legais, areas
de protecdo ambiental, nascentes, corregos, e outros.

iii. Levantamento e identificacdo de todos os usuarios e comunidades afetadas, com
especial atencdo a existéncia de comunidades tradicionais. As informacgfes serdo
georreferenciadas em mapa, incluindo as caracteristicas das propriedades, comunidades
e 0s assentamentos populacionais (se houver); e

iv.  Elaboracdo de mapas tematicos com a localizacao de recursos da propriedade comum,
bens culturais (por exemplo, locais de importancia ritual, cemitérios e monumentos), se
existentes, e rede rodoviaria com seus devidos acessos.

10.1.1.3. Macro avaliacdo das propriedades

A area a ser adquirida devera estar compativel com os critérios e 0s interesses da empresa e
devem considerar aspectos fisicos, juridicos e sociais, tais como:

e Atendimento a demanda para aquisicdo ou arrendamento daquela area;

e A distancia com a unidade fabril;

e Osrecursos da terra;

e A topografia do solo;

e A produtividade esperada;

e O usodo solo;

e A existéncia de usuérios formais e informais, comunidades que utilizam os recursos da
terra para sua subsisténcia; e

e Os aspectos juridicos da propriedade.
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10.1.1.4. Projetos Alternativos

Ainda sob a analise das potenciais areas de interesse, ao identificar a necessidade de
deslocamentos fisicos e/ou econébmicos de determinada populacdo, a LD Celulose assume o
compromisso de elaborar alternativas vidveis para evitar ou minimizar os referidos impactos,
ponderando os beneficios ambientais, sociais e financeiros, dedicando atencdo especial aos
impactos sobre as populagdes vulneraveis.

10.1.1.5. Aco0es de Prevencéao e Mitigacao

Uma vez que 0s projetos alternativos séo inviaveis serdo adotadas medidas de prevencéo e/ou
mitigacdo dos impactos socioambientais, principalmente aqueles ligados ao deslocamento fisico
e econdmico de populacdes, em especial os mais vulneraveis, serdo adotadas diferentes
medidas, que devem ser avaliadas segundo os custos e beneficios gerados.

Caso o deslocamento fisico seja inevitavel a LD Celulose implementara o Plano de Acao de
Reassentamento previamente a aquisicdo ou arrendamento de terra, abrangendo a populagéo
afetada, sendo proprietario ou ocupantes da area.

Conforme preconiza o PD-5 as medidas a serem adotadas devem:

e Evitar o despejo for¢ado;

¢ Indenizar a perda de bens pelo custo de reposicao;

¢ Realizar a¢bes de comunicagdo, engajamento e transparéncia;

e Aperfeicoar ou recuperar os meios de subsisténcia e os padrfes de vida das pessoas
deslocadas.

10.1.1.6. Aprovacao da aquisicdo ou arrendamento

Mapeada as situacfes adversas na aquisicdo ou arrendamento da referida area, serd tomada a
deciséo se 0 processo seguira adiante, informando os envolvidos dos cenarios prospectados.
Mantendo-se 0 compromisso, na concretizacdo do negoécio entre as partes envolvidas dos
procedimentos necessarios em aderéncia ao PD-5.

10.2. Fase 02 — Preliminar

10.2.1. Base de Dados e Baseline

Com todos os estudos aplicados, sera formada uma base de dados e o baseline de todos os
afetados, evitando ocupacdo futura e reivindicacdes posteriores. As informacfes e dados
deverdo ser tabulados e analisados e formardo o marco zero do processo de acompanhamento
as familias impactadas identificadas servindo de comparativo perante o avanco do processo e
das acdes a serem executadas ao longo do tempo.

Dessa forma, serd estabelecida a data limite de identificagdo da area ao fim dos estudos
realizados. Os proprietarios e ocupantes serdo comunicados do significado dessa acao, sendo
estabelecido o ndo atendimento a posteriores reivindicagoes.

Esse Baseline constaréa de:
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10.2.1.1. Identificacdo do uso da propriedade

Atendidos os critérios acima referenciados sera elaborado um diagnéstico da area ou regido®,
dependendo dos impactos mapeados, abordando aspectos importantes como:

e Caracterizagdo dos usuarios: identificacdo do tipo de uso da propriedade, acessos,
recursos naturais etc;

e Identificacdo de infraestrutura da propriedade: acesso a agua, energia elétrica,
iluminacéo publica, esgotamento sanitario, coleta de lixo, rede de telefonia e internet e
presenca de equipamentos publicos;

¢ InformacgBes sobre o histérico de formacao das ocupacdes e populacao residente;
Levantamento das familias impactadas referenciando seu uso (residencial, comercial,
misto, institucional e outros) e se pertencem a grupos tradicionais como quilombolas,
ciganos, matriz africana, seringueiros, castanheiros, quebradeiras de coco-de-babagu,
comunidades de fundo de pasto, faxinalenses, pescadores artesanais, marisqueiras,
ribeirinhos, varjeiros, caicaras, praieiros, sertanejos, jangadeiros, agorianos, campeiros,
varzanteiros, pantaneiros, geraizeiros, veredeiros, caatingueiros, retireiros do araguaia,
entre outros;

e Levantamento de stakeholders; e

¢ Identificacdo de perdas de acessos e seus potenciais impactos.

10.2.1.2. Identificacdo dos Imoveis e Ocupantes

A identificacdo dos imoveis, proprietarios e ocupantes'® sera realizada por meio da aplicacédo do
Cadastro Socioecondmico (CSE) dos usuarios e responsaveis pelos iméveis e ou lotes da area
impactada. O referido cadastro serd aplicado de forma censitaria e marcard, ao final do
processo de aplicacdo, a data limite conforme preconiza a Nota de Orientacdo do Padréo de
Desempenho 5, em seu item NO17.

Deverdo ser aferidas no minimo informa¢des como:

Identificacdo do Imével;

Uso do Imoével;

Dados do Entrevistado;

Perfil Socioecondbmico;

Identificacdo da composicao familiar;

Dados da casa principal;

Dados da casa secundéaria — se houver;

Infraestrutura existente no imével;

Relacdo com o local,

Trabalho e Renda;

Educacéo; e

Saude.

Quando possivel serdo recolhidos também documentos pessoais dos responsaveis e, quando
existentes, dos seus cOnjuges/companheiros/as e/ou da Pessoa Juridica, quando for o caso,
bem como das propriedades, quais sejam:

o Registro Geral (carteira de identidade);
e Cadastro de Pessoa Fisica (CPF);

® Serdo mapeadas os proprietarios e/ou usuarios da regido, quando os impactos mapeados afetarem diretamente os mesmos, seja
por cessar 0 acesso a recursos naturais ou uso da terra adquirida ou arrendada.

100 PD-5 ¢ aplicado também para “certas situagdes do projeto que exijam o despejo de pessoas que ocupem a terra sem diretos de
uso formais, tradicionais ou reconheciveis”. (paragrafo 5)

Arcadis 29



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), se for o caso;

Comprovante de conta bancéria;

Carteira de Trabalho;

Cartédo do Cadastro unico (se tiver);

Certidao de Nascimento ou Certidao de Casamento, se for o caso;

Certidao de o6bito, se for o caso;

Procuracao, se for o caso;

Comprovante de residéncia (se houver);

Documentos da propriedade, posse ou similar do imével, quando existentes;

Caso a propriedade possua ocupantes que residam na &rea, mesmo que nao tenham o direito
reconhecido sobre a terra, estes deverdo ser identificados nesta etapa conforme os itens citados
acima.

10.2.1.3. Inventério e Avaliagbes de Bens Ativos e Afetados e de Culturas
Inventério:

O inventario de bens ativos e afetados levantard todas as benfeitorias!! existentes no
lote/propriedade através de visita técnica de profissional habilitado que fara a identificagéo e as
devidas medicdes necessarias. Apos a visita o documento contard no minimo com as seguintes
informacgoes:

i. Identificagdo da propriedade:
a. Metragem do terreno e da area construida;
b. Relagdo das benfeitorias acessorias;
c. Enquadramento do padrdo construtivo do imével principal;
d. Registro fotogréfico; e
e. Georreferenciamento e mapeamento.

i. Dados dos imdveis existentes:
a. Infraestrutura;
b. Tipo de uso (residencial, comercial, misto); e
c. Tipo de ocupacéo.

iii.  Dados das culturas existentes:

a. Listagem das culturas permanentes e semipermanentes;

b. Fase (producéo ou formacéo);

c. Quantitativo por tipo de cultura;

d. Nivel de aptiddo da familia a atividade de producdo agropecuaria (sem
aptiddo — nenhuma cultura perene ou semi-perene, producdo de subsisténcia
ou autoconsumo e produgédo agricola); e

e. Registro fotografico.

Destaca-se que atividades pesqueiras, da cata/coleta de frutos ou outra forma de extrativismo
também serdo registradas para o mapeamento de possivel deslocamento econdmico — se
houver.

11 O PD-5 informa que “Embora algumas pessoas ndo tenham direito sobre a terra que ocupem, este Padrdo de Desempenho exige

que os bens néo relacionados a terra sejam mantidos, substituidos ou indenizados.” (paragrafo 5, nota de rodapé 08).
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J& a subsisténcia por meio de empreendimentos, no caso de atividades comerciais, seré aferida
por meio de formulario especifico que relate o desenvolvimento da atividade, o resultado
operacional do mesmo, a empregabilidade, receita gerada e o historico de relacionamento com
o entorno.

Estas informacgfes serdo tabeladas e posteriormente analisadas. O proprietario/posseiro devera
assinar uma declaracdo de que os dados identificados sdo veridicos e as informacdes foram
fornecidas de forma pessoal e voluntaria. Os inventarios de ativos serdo compilados em
documentos que 0s responsaveis pelas areas assinardo para minimizar a possibilidade de
reclamacdes posteriores ou disputas judiciais sobre reivindicagoes.

No caso de arrendamento da terra, quando ndo houver por parte do proprietario o interesse na
manutencdo dos bens imoveis, estes ndo precisardo ser inventariados e ndo serdo alvos de
avaliacdo, pois se entende que a lucratividade da é&rea arrendada do local onde estas
benfeitorias ocupam é a indenizacdo pelo mesmo. Este acordo entre as partes deve estar
expressamente formalizado entre os particulares.

Porém, o proprietario da terra ndo podera dispor das benfeitorias construidas por eventuais
ocupantes ou usuarios da terra, que devem ser avaliados e indenizados por estas pela LD
Celulose diretamente. Sendo assim, no caso de arrendamento, o inventario de bens ativos e
afetados sera realizado para as benfeitorias pertencentes aos usuarios da terra e ocupantes.

Avaliacéo:

Com base no inventario realizado, as avaliagbes dos bens ativos e afetados e das culturas
seguirdo metodologia que preconiza a nao depreciagdo a titulo de indenizagdo ou
compensacao, devendo ser pagos mediante o preco de reposicéo. 2

O laudo avaliativo devera constar dos seguintes itens:

a. Metodologia de avaliacéo;

b. Dados levantados no inventario;

c. Valores individualizados entre benfeitoria principal, benfeitorias acessorias e
terreno (se for propriedade);

d. Valor total dos bens ndo reprodutivos;

e. Valores individualizados das culturas permanentes e semipermanentes,
diferenciando o tipo, fase, quantitativo, uso da producao e aptidao agricola;

f.  Lucro cessante®® (se for o caso);

g. Identificagdo do avaliador.

Concomitantemente os imoveis e propriedades serdo identificados por um nimero de cadastro
sequencial para melhor organizacdo e identificacdo das benfeitorias existentes e pessoas
afetadas.

12 segundo Nota Orientativa 04: Define-se como custo de reposicdo o valor de mercado dos bens
acrescido dos custos da transagdo. Ao se aplicar este método de avaliagdo, ndo deve ser levada em
consideracgdo a depreciacdo de estruturas e bens.

13 Importante mencionar que, caso seja necessaria a desocupacgdo da area, os proprietarios receberdo pela indenizag&o pelo lucro

cessante daquelas culturas avaliadas, sendo isto exposto na metodologia de avaliagéo das culturas.

Arcadis 31



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

Ira se constituir, a partir da aplicagdo do censo e da realizacdo do inventario e avaliacdo, a data-
limite que tem por finalidade a identificagdo dos impactados e ainda evitar que invasoes
posteriores sejam incluidas.

10.2.1.4. Analise de Vulnerabilidade

O conceito de vulnerabilidade social € amplamente discutido entre autores que a relacionam a
fatores econémicos associados a pobreza e outros que o vinculam a fatores emocionais como
ligacdes afetivas e relacdes de perda.

Para este LALF ser& conceituado que, 0 que caracteriza vulnerabilidade social sera a condicédo
dos grupos de individuos que estdo a margem da sociedade, ou seja, pessoas ou familias que
estdo em processo de exclusao social, principalmente por fatores socioeconémicos.

Para a analise da vulnerabilidade social da familia, seréo considerados os seguintes critérios de
analise:

» Renda per capita familiar;

» Situagdo ocupacional do chefe de familia;

« Escolaridade do chefe de familia;

« Idade do chefe de familia;

» Género do chefe de familia;

+ Composicédo familiar: i) possui-se idoso residindo sozinho; ii) possui-se idoso na
composi¢ao familiar; iii) possuem-se portadores de necessidades especiais e/ou
doencas incapacitantes na composi¢ao familiar; e iv) possui-se crian¢ca em idade escolar
fora da escola.

Para analise da vulnerabilidade social, serdo atribuidos pesos e pontuacdes a cada critério
estabelecendo niveis de vulnerabilidade como muito alto, alto, médio, baixo ou inexistente. E,
diante dos niveis, serdo estruturadas medidas de acompanhamento, compensacdes e tratativas
diferenciadas e compativeis com cada grupo.

Com tudo, faz-se necessaria outra reflexao sob a 6ética da vulnerabilidade das familias perante o
processo de aquisicdo de terras, em face de opgdo definida. Trata-se da identificagdo do
deslocamento fisico (realocacdo ou desalojamento) e deslocamento econdmico (perda de
bens ou de acesso a bens ocasionando perda de fontes de renda ou de outros meios de
subsisténcia).

10.2.1.5. Andlise de deslocamento fisico

O deslocamento fisico sera caracterizado quando houver a necessidade de remogdo de bens
ativos como moradias, galpfes, comércios e desalojamento de pessoas, sendo estes
proprietarios ou usuarios da terra como inquilinos, meeiros e caseiros.

De acordo com o que preconiza a nota de orientacdo NO 14 do IFC:

“Conforme descrito no Padrdo de Desempenho 5, paragrafo 17, pessoas deslocadas podem ter
direitos legais a terra; elas podem ter direitos reconhecidos mas néo formais sobre a terra (p.ex.,
através da reivindicagdo consuetudinaria tradicional & terra ou posse comunitaria de terras
comunitarias); ou podem n&o ter nenhum direito legal sobre a terra que ocupam (p.ex., colonos
informais ou oportunistas). Além disso, pessoas deslocadas podem ser inquilinos sazonais ou
permanentes, pagantes ou n&o pagantes ou migrantes sazonais.”
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A nota orientativa NO 15 qualifica a situag&o dos inquilinos:

“Em alguns casos, inquilinos podem qualificar-se para a substituicdo de moradia e, em outros
casos, eles serdo reassentados em moradias similares sob arranjos de posse similares ou
melhores.”

Desta forma, o LALF reconhecera e abrangerd os possiveis inquilinos e usuarios da terra
analisando além da situacdo socioeconémica e dependéncia sob a terra bem como possiveis
construcdes e/ou melhorias nos bens ativos e culturas por ele produzidas. Estes deverdo ser
incluidos nas modalidades de atendimento e medidas de gestédo propostas.

Diante desta definicdo, serdo analisados 0s seguintes aspectos relacionados ao deslocamento
fisico:

O imovel afetado € moradia primaria?

Uso do imdvel (residencial, comercial, misto, em construgéo);
Identificag&o dos ocupantes (proprietario ou inquilino)?

Valor de avaliagédo do imovel; e

Tempo de residéncia no imével.

10.2.1.6. Analise de deslocamento econdmico

Por sua vez, a analise da existéncia do deslocamento econémico considerara a subsisténcia
com base em trés aspectos:

e Subsisténcia com base na terra;
e Subsisténcia com base em salario; e
e Subsisténcia com base em empreendimentos.

Neste sentido os seguintes fatores deverdo ser ponderados, como:

A propriedade é fonte de renda primaria?

Ha empregados na propriedade?

Ha parceiros de negdcios locais?

Pessoas residentes do entorno fazem uso ou dependem dos recursos da area?

As culturas permanentes e semipermanentes presentes, sua fase de formacdo, a
quantidade, o valor individual e o valor total;

Uso da producéo (comercializagéo e/ou autoconsumo); e

e Lucro cessante.

Segundo a nota orientativa n°® 15 do IFC, areas afetadas indiretamente também deverao ser
analisadas quando identificados impactos sobre a terra, bens ou acesso a bens:

“7. Quando os impactos do projeto sobre a terra, bens ou o acesso a bens tornarem-se
significativamente adversos em qualquer etapa do projeto, o cliente devera considerar a
possibilidade de aplicar os requisitos deste Padrdo de Desempenho, mesmo nos casos em que
nao haja aquisigao de terra ou restricdo ao seu uso.”
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10.2.2. Modalidade de Atendimento

As modalidades de atendimento para as familias beneficiarias deverdo ter como base os
estudos e pesquisas realizados até a data-limite considerando todos o0s aspectos
socioecondmicos, de uso da terra e do imovel.

Independente da modalidade de atendimento adotada para o imoével impactado serd garantida a
Justa Valoracdo e Transparéncia, uma vez que sera seguida uma metodologia especifica
norteada por normas técnicas para avaliagdo dos bem imoveis e apresentacdo dos laudos para
os ocupantes de forma individualizada. Além de atender as normas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), as avaliacdes também levardo em consideracdo as diretrizes dos
Financiadores que tratam de ndo depreciacdo dos imdveis e pagamento pelo preco de
reposicao, se for o caso.

O processo sera norteado pelo i) engajamento social dos publicos afetados; ii)
acompanhamento social durante todo o processo; iii) adaptagdo ao novo contexto
socioecondmico; e iv) pela garantia da restauracdo dos meios de vida e de subsisténcia dos
moradores realocados ou que sofreram deslocamento econémico.

Todas as alternativas de atendimento serdo planejadas e executadas como uma iniciativa de
desenvolvimento que oferece as pessoas afetadas a oportunidade de participar no
planejamento e implementagcdo das atividades. Assim, devem ser fornecidas opcoes
economicamente viaveis para o atendimento, com base também na consulta as pessoas
afetadas e estudos realizados.

O processo de deslocamento fisico e/ou econdmico devera levar em consideracdo para o
calculo da indenizacdo os itens citados na formacdo do baseline, ou seja, ndo apenas as
caracteristicas socioeconémicas ou dos bens imoéveis, mas também as benfeitorias reprodutivas
e 0s aspectos ligados a subsisténcia das familias, seja por meio do salério, da terra ou de
empreendimentos, buscando compensar adequadamente os individuos.

Como a LD Celulose néo dispde de um Decreto de Utilidade Publica - DUP para a expansédo
florestal, ndo ha obrigatoriedade de adesdo ao projeto pelos proprietarios de terra, sendo
necessario constar em documentacao pertinente todas as tratativas e acordo amigéavel entre as
partes.

Para as familias que sofrerem deslocamento econémico serdo realizadas as medidas para o
apoio da restauracdo dos seus meios de subsisténcia durante o periodo de acompanhamento
social, sendo avaliadas, identificadas e propostas acfes especificas para cada caso, visando
garantir a reestruturacdo de suas atividades produtivas e demais fontes de renda
individual/familiar. Sera constantemente monitorada a assertividade e eficacia das acoes.

Algumas das acdes que podem ser adotadas para os moradores diretamente afetados e com
deslocamento econdmico séao:

¢ Indenizar e compensar pela perda temporaria ou permanente dos meios de subsisténcia
da familia;

o Fornecer apoio técnico e qualificado para a restauracdo da subsisténcia baseada em
salérios, na terra e em empreendimentos;
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e Contribuir para a melhoria da renda familiar através da implementacdo de medidas de
gestao;

e Acompanhar de forma constante as interferéncias que comprometam a renda ou meios
de subsisténcia, propondo medidas de gestdo especificas frente aos impactos e
incobmodos verificados; e

e Monitorar os indicadores de renda, ocupacdo, escolaridade e demais aspectos
relevantes da situacdo socioeconémica da familia.

No caso de arrendamento de terra, serd efetivado ao ocupante (inquilino) o pagamento de

indenizacéo financeira considerando as benfeitorias reprodutivas e ndo reprodutivas aferidas no
inventario de bens ativos afetados e laudos de cultura, levando em conta a ndo depreciacéo e o
pagamento pelo preco de reposicdo dos bens.

Os valores deverdo ser suficientes para recompor seus modos de vida e de subsisténcia. A
indenizagdo em dinheiro devera contar com a assisténcia as familias vulneraveis, realizada por
profissional competente, constando de um plano de utilizacdo dos recursos recebidos. Esse
plano objetiva evitar que as familias gastem a sua indeniza¢do em investimentos sem futuro.

Nos demais casos de aquisicdo de terra pertencentes a familias ndo vulneraveis, os itens
avaliados serdo indenizados, seguindo a normativa prevista no PD-5, quanto ao custo de
reposicao.

10.2.3. Bonus e Compensacdes

Além das indenizagBes acima citadas, para as familias vulneraveis e impactadas pelo projeto
poderdo ser disponibilizados bonus e compensacdes, com base em critérios pré-definidos, com
0 objetivo de minimizar possiveis impactos que proporcionem perda de renda e o aumento do
grau de vulnerabilidade social.

Os bbnus e compensacdes, elencados abaixo, devem respeitar critérios de elegibilidade a
serem definidos, e poderao ser utilizados para compensar as familias em diversas situacoes:

e Compensacao social — compensar perdas de dificil mensuracao direcionadas a melhor
restituicdo das condi¢Bes de vida das familias com o intuito de facilitar o processo de
negociacao.

e Compensagdo comercial - compensar os impactos provenientes do deslocamento
econdmico (interrupcao tempordria ou permanente) das atividades comerciais.

e Compensacao pela Quebra de Vinculo Sociocultural — compensar 0s impactos
referentes a perda de vinculos sociais ou culturais preexistentes comprovados.

10.2.4. Classificacédo de Grupos de Demandas, Elegibilidade e Enquadramento

Os Grupos de Demanda serdo estruturados diante dos cenarios encontrados, e as familias
agrupadas por similaridade. A identificagdo de Grupos de Demanda abrangerad a
sistematizacdo, cruzamento e andlise das informagdes obtidas por meio da formacgédo do
baseline. Devera ser construida uma Matriz de Elegibilidade que estabelecga os critérios para a
aplicagdo das modalidades de atendimento, tendo em vista a realidade e diversidade das
situac@es identificadas nas areas impactadas — grupos de demanda x atendimento provavel.

Os Grupos de Demanda poderdo ser ainda classificados segundo o grau de vulnerabilidade
social: Muito Alta, Alta, Média, Baixa ou Auséncia de vulnerabilidade social. Ademais, poderao
ser divididos em dois grupos: i) usuarios residentes na terra - familias que possuem um vinculo
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de moradia no local, ou seja, utilizam o imovel cadastrado para fins de moradia primaria e estao
localizadas dentro da area a ser adquirida'#; e ii) usuarios néo residentes na terra - nesse grupo
classificam-se os usuarios da terra ndo residentes no local, tais como, familias que usufruem do
trabalho na terra a ser adquirida, familias que usufruem dos recursos naturais da terra a ser
adquirida, e outros. A Matriz de Elegibilidade se refere ao enquadramento das familias usuarias
na modalidade de atendimento e nos bbénus e compensacdes, respeitando os critérios pré-
definidos.

10.2.5. Plano de Acéo para execucéo da Modalidade de Atendimento

Posteriormente serd elaborado um Plano de Acdo para execucdo das modalidades de
atendimento, pré-definidas, das familias afetadas no Projeto de Aquisicdo de Terras. O Plano
deverd incluir agbes de: i) comunicagdo e engajamento; ii) negociacdo com as familias afetadas;
iil) os procedimentos de pagamentos as modalidades de atendimento; iv) acompanhamento
social as familias; e v) restauragcédo dos meios de subsisténcia.

10.3. Fase 03 - Execucao

10.3.1. NegociacOes

As negociacfes sao individuais e sigilosas devendo ocorrer em um ambiente tranquilo e
favoravel a um acordo amigavel entre as partes. Os profissionais a frente dessa agéo deverdo
ser capacitados e estarem munidos de todas as alternativas viaveis para responder a possiveis
barganhas, sendo o fito principal a homologagcdo do instrumento juridico que celebre o
compromisso das partes.

Os beneficiarios deverao ser formalmente convidados para uma negociacao, devendo portar 0s
documentos necessarios para um possivel acordo, onde serd dada ciéncia ao dossié completo
do mesmo, além de realizada uma oferta que elenca os critérios de enquadramento e as
compensacodes, quando houver, trazendo transparéncia e confiabilidade ao processo. Devem
ainda ser expostas formas e prazos da efetivagdo do acordo, que podem incluir:

Execucao de visitas complementares;

Acbes de monitoramento social e restauragdo dos meios de subsisténcia;
Prazo e forma de comunicacédo para desocupacéao do imovel;

Forma e prazo de pagamento;

Formalizac&o do acordo junto a entes envolvidos.

Os atos da negociacdo deverdo ser formalmente registrados em uma ata assinada pelos
presentes. Em caso de aceite, o acordo deverd ser celebrado no mesmo ato e levado para
registro.

Em caso de ndo acordo, os motivos e possiveis contrapartidas deverdo ser registrados em ata
para uma avaliagdo pelo corpo técnico da LD Celulose e uma nova negociacdo devera ser
designada. Permanecendo o impasse a empresa podera desistir da negociacdo e partir para

14 para essa populagéo, sera assegurada a implementac&o do Plano de A¢do de Reassentamento, garantindo uma compensacg&o
adequada as pessoas afetadas pelo deslocamento fisico.
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prospeccdo de outras areas de interesse iniciando um novo processo de aquisicdo ou
arrendamento.

10.3.2.  Efetivagao dos Acordos Firmados

Previamente as negociacfes devem-se revalidar com os diversos setores da empresa 0S
trAmites e prazos internos para a efetivacdo dos compromissos que serdo assumidos frente aos
proprietarios, devendo-se atuar com prazos e formas factiveis a execucao.

Os pagamentos poderdo ser realizados de forma parcelada ou integral, sendo recomendado
que o desembolso integral ocorra concomitante com a desocupacao definitiva da area, uma vez
gue se espera cessar o risco de indenizar o mesmo ainda ocupado e ndo ocorrer a vacancia em
momento posterior, trazendo diversos empecilhos ao processo. No caso da modalidade de
arrendamento ou parceria rural devera ser acordada a periodicidade do pagamento seja ela
mensal, anual ou conforme acordado entre as partes.

Os meios de pagamento poderdo ser diversos, como transferéncias bancarias, cheques
administrativos e ordem bancaria, sendo observada a possibilidade de pagamento para os
usuarios que nao possuem um endereco bancario e métodos que tragam rastreabilidade e
seguranca na transagdo para ambas as partes. Toda a documentacao gerada que comprove a
efetivac@o dos acordos devera ser anexada ao dossié dos proprietarios.

10.3.3. Licenciamento e Condicionantes

Uma vez adquirida ou arrendada a terra, cabe a LD Celulose se responsabilizar pelo
licenciamento da atividade conforme o tamanho da é&rea afetada. Para as atividades de
silvicultura, o parametro avaliado para determinagdo do enquadramento do empreendimento é a
area util.

Considerando que a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD) passou a contar com 0 novo Sistema de Licenciamento Ambiental (SLA) a partir de
novembro de 2019, o requerimento de licenga ambiental é realizado diretamente no Portal
EcoSistemas. Desta forma, serdo contempladas as seguintes modalidades para o licenciamento
florestal:

Area (til até 200 ha — N&o é passivel de licenciamento ambiental;

e Area até 599 ha — Licenciamento Ambiental Simplificado — LAS/Cadastro®®
Até 999 ha — Licenciamento Ambiental Simplificado — Relatério Ambiental Simplificado —
LAS-RAS™: e

e Acima de 1000 ha — Licenciamento Ambiental Concomitante!’ — LAC1 e LAC2,

15 Na Modalidade de Licenciamento Ambiental Simplificado, a licenga sera emitida em uma Unica fase, mediante cadastro de

informagdes pelo empreendedor, com expedi¢éo eletronica da Licenga Ambiental Simplificada — LAS, denominada LAS/Cadastro;

16 Na Modalidade de Licenciamento Ambiental Simplificado, a licenga sera emitida conforme os procedimentos de anélise, em um a
Unica fase do Relatério Ambiental Simplificado — RAS, com expedigdo da Licenca Ambiental Simplificada — LAS, denominada
LAS/RAS.

17 O Licenciamento Ambiental Concomitante — LAC é o licenciamento no qual serdo analisadas as mesmas etapas previstas no LAT
(Licenciamento Ambiental Trifasico - licenciamento no qual a Licenga Prévia — LP, a Licenga de Instalagdo — LI e a Licenca de
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Os Programas Ambientais para o licenciamento de florestas incluem:

Plano de Monitoramento de Aguas Superficiais
Plano de Monitoramento de Fumaca Preta

Plano de Monitoramento de Fauna e Flora
Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos
Programa de Educacdo Ambiental

10.3.4. Pré-Desocupacéao, Desocupacédo e Pos-Desocupacao

Considera-se a etapa de pré-desocupacdo o periodo prévio a vacancia da area alvo da
aquisicao ou arrendamento. A desocupacéo refere-se a efetivagdo da saida ou esvaziamento da
area e o pos-desocupacéo o periodo de acompanhamento e efetivagdo das medidas de gestdo
apoés a vacancia da area.

Dever-se-a estabelecer previamente as negociagdes 0s instrumentos e 0s prazos que sinalizam
0 momento correto para desocupacéo, a fim de evitar invasdes e ocupacdes por terceiros nas
areas ja negociadas. Importante estabelecer as vias formais de comunicacdo e 0s mecanismos
de controle das informagfes, bem como o acompanhamento perene das areas afetadas. O
monitoramento permanente € fundamental para evitar novas ocupacdes, sendo muitas vezes
necessario cercar ou criar barreiras fisicas que impe¢am o uso do solo, ou quando ainda
possivel ser ocupado que sejam esclarecidos os tipos de ocupacédo permitida.

Para os casos de deslocamentos fisicos de familias, deverdo ser previstos 0s custos com o
apoio a mudanca das familias afetadas (em casos de deslocamentos fisicos) e desmobilizagédo
das atividades econdmicas, em caso de comércio ou utilizacdo da area como fonte de renda,
devendo ao fim dessa acdo a area estar desimpedida para que a outra parte o assuma. Todos
0S processos e procedimentos para a desocupacdo deverdo ser previamente mapeados e
comunicado as partes, evitando fadigas e imprevistos.

A demolicdo nestes casos torna-se facultativa, mediante ao acordo previamente feito entre as
partes. Se a demoli¢cdo for uma agéo acordada, deverdo ser previstos os referidos custos, bem
como a retirada de materiais e entulhos. Importante mapear as questdes ambientais que
envolvem a liberacdo e manutencdo dessas &reas, mantendo a devida cautela com a
disseminacédo de doencas, vetores e conservacdo do meio ambiente.

10.3.5.  Transferéncia da Propriedade (somente para aquisicoes)

Para modalidade de aquisicdo de terras, concomitantemente a desocupacao total da area, sera
necessario mapear juridicamente a transferéncia da area afetada, perpassando pela acao de

Operacao — LO da atividade ou do empreendimento sé&o concedidas em etapas sucessivas), com a expedicdo concomitantemente

de duas ou mais licencas.

18 Andlise, em uma Unica fase, das etapas de LP, LI e LO da atividade ou do empreendimento, denominada LAC1; Analise, em uma
Unica fase, das etapas de LP e LI do empreendimento, com analise posterior da LO; ou, andlise da LP com posterior analise

concomitante das etapas de LI e LO do empreendimento, denominada LAC2

Arcadis 38



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

assinatura dos documentos legais referentes e protocolos de registro adequados ou ainda
averbar a escritura as faixas de dominio e serviddo de passagem.

10.3.6. Execucao das Medidas de Gestéo

Medidas de gestdo sdo acdes que deverdo ser implementadas junto as familias apds a
efetivacdo dos acordos e a execucao das modalidades de atendimento.

As medidas de gestdo poderdo ser aplicaveis a um grupo de pessoas ou de forma
individualizadas e devem ser implementadas durante o periodo de monitoramento. Poder&o ser
de: i) carater assistencial; ii) promoc¢éo da qualidade de vida; iii) correcdo de possiveis desvios
encontrados; e, iv) acdes com foco na restauracdo dos meios de subsisténcia. Como exemplo,
estdo relacionadas abaixo algumas medidas de gestdo que poderao ser aplicadas:

e Apoio a atividades ligadas a terra;

e Promocdao a geragédo de emprego e renda;

Estimulo ao empreendedorismo, associativismo, cooperativismo, organizagao
comunitaria;

Acdes de educacdo ambiental, educagdo patrimonial, entre outros;

Acdes de acompanhamento social para educacgédo, saude e servico social,

Formagé&o de parcerias para inclusédo e acesso as politicas publicas;

Incluséo em tarifas sociais de agua e luz;

Correcao de GAP'S financeiros, caso sejam encontrados desvios; e

Outras acdes que se fizerem necessarias.

10.3.6.1. Acompanhamento Social

O acompanhamento social se constitui em uma importante medida de gestéo a ser aplicada as
familias afetadas. Dessa forma, deverdo ser definidas acdes de acompanhamento social em
todas as etapas, tais como:

i) Identificacdo dos usuarios afetados registrado através de pesquisas e inventarios;

ii) Negociac¢oes;

i) Indenizacdes e compensacoes;

iv) Desocupacéao da area afetada;

V) Deslocamento fisico; e

Vi) Restauracdo dos meios de subsisténcia, até que seja comprovado que a situagéo

das familias afetadas se configura igual ou superior a de origem; e
vii) Outras etapas do processo do LALF.

O acompanhamento social devera ser prioritario e mais intensivo junto aos usuarios e familias
identificados em situacdo de vulnerabilidade social.

Cabe um destaque para que seja realizada a identificacdo de todos os usuérios afetados, sendo
proprietérios, inquilinos, meeiros, caseiros ou pessoas que nao residam na terra, mas que
facam uso econdmico ou de subsisténcia dela. A elaboracdo de um Plano de Acompanhamento
Social devera ser estruturada objetivando assistir os usuarios desde a fase preliminar de
negociacdes até a sua efetiva restruturacao socioeconémica.

O acompanhamento social sera realizado por meio de visitas técnicas periodicas junto aos
usudrios impactados, buscando sempre o0 amplo acesso a informacao e dialogo e a negociacéo
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amigavel. As visitas deverdo ser registradas por meio de documento especifico de forma
periddica contendo todas as atividades realizadas.

O periodo de acompanhamento social das familias afetadas devera ser acordado previamente,
contados a partir da efetivacdo do acordo. Apds a restauracdo dos meios de subsisténcia dos
usuarios afetados pelo processo de aquisicdo ou arrendamento de terras, devera ser realizada
pesquisa quanti-qualitativa com base em entrevistas semiestruturadas, avaliando as condicfes
pré e pos e a satisfacdo dos proprietarios com as negociacdes e agdes de gestdo realizadas
pela empresa.

10.3.6.2. Plano de Restauracdo dos Meios de Subsisténcia

Necessario se faz alinhar inicialmente conceitos para analise dos impactos da acdo de
aquisicao de terras, sobre as atividades produtivas e a sustentabilidade econdmica das familias
afetadas. Esta andlise devera considerar se 0 processo de aquisi¢do ou arrendamento de terra
ou constituicdo da servidao de passagem impactou a subsisténcia das familias com base nos
salarios, nos empreendimentos ou nas atividades ligadas a terra, conforme Tabela 7.

Tabela 7 - Orientacfes para andlise de informag8es quanto ao deslocamento econémico.

O QUE? ANALISE
O processo de aquisicdo, arrendamento de terra ou constituicao
Subsisténcia com base em salario da serviddo de passagem impactou o salario da familia ou de

funcionarios?
Subsisténcia com base em O processo de aquisi¢cao, arrendamento de terra ou constituicao

empreendimentos da serviddo de passagem impactou o empreendimento?
O processo de aquisicdo, arrendamento de terra ou constituicdo
Subsisténcia com base na terra da serviddo de passagem impactou as atividades relacionadas
a terra?

Elaborado por Arcadis, 2020.

Assim serdo considerados ainda para andlise da situacdo de cada familia e propriedade
impactada:

e Leitura da area ocupada pelas familias considerando os aspectos do ecossistema
existente, e 0 uso da terra;

e Andlise do perfil socioeconémico das familias, considerando o0s aspectos de
vulnerabilidade social, aspectos relacionados a ocupacao profissional, trabalho e renda
das familias afetadas;

e Andlise da situagdo produtiva das familias considerando as culturas existentes, e 0s
empreendimentos comerciais ou industriais;

E ainda serdo observados os critérios para avaliagdo de deslocamento econ6mico com base na
aptiddo agricola das propriedades, tendo como base a intensidade de uso do solo de acordo
com o nivel de manejo especificado abaixo:

e Producéo agricola: quando o uso do lote é pleno, considerando as limitagcbes de
disponibilizagdo de &gua (em alguns meses do ano) e a baixa fertilidade do solo.
Quando forem identificadas criacbes animais (pequeno e grande porte, além de peixes);
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cultivo de gréos, cereais e vegetais, frutiferas e ainda iniciativas / agbes de
comercializagao dos produtos agropecuarios;

e Producdo subsisténcia: quando existiram poucas iniciativas de ocupacao produtiva do
solo, € uma modalidade que tem como principal objetivo a producdo de alimentos para
garantir a sobrevivéncia do agricultor, da sua familia e da comunidade em que esta
inserido, ou seja, ela visa suprir as necessidades alimentares das familias rurais.
Afetadas; e

e Sem aptidao: Quando forem constatadas pouquissimas culturas e criagbes animais,
além de baixa ou quase nenhuma ocupagéo produtiva do solo.

O impacto sera dimensionado conforme critérios a serem definidos em cada processo de
agquisicdo ou arrendamento de terras ou constituicido de serviddo de passagem e medidos
através de dados de pesquisas e monitoramento sociais efetivados. A partir da andlise dos
impactos, seréo estabelecidas a¢des especificas que considerem:

Acdes de apoio a producédo agricola ;

Assisténcia técnica na promogéao de negdécios e insercao no mercado de trabalho;

Acdes de apoio aos cuidados veterinarios;

Apoio a inser¢éo no mercado de trabalho e qualificacdo profissional;

Acdes de apoio a atividade pesqueira ou cultivo de pescados;

Acbes de apoio a coletores de frutas;

Organizacéo de grupos para comercializagdo de produtos de origem vegetal, animal e

artesanato;

e Acgbes de promocdo de grupos tradicionais, pecadores, coletores, quilombolas,
indigenas, entre outros;
Organizacédo de cooperativas; e

e Entre outras.

10.3.7. Finalizacdo dos Contratos de Arrendamento

Findado o prazo estabelecido de uso nos contratos de arrendamento a empresa tera preferéncia
na renovacao, sempre em igualdade de condi¢cdes com terceiros. Nao havendo interesse na
prorrogacdo do referido contrato, o0 arrendamento sera considerado encerrado,
automaticamente, devendo a LD Celulose devolver a area para o proprietario, conforme
acordado no contrato de arrendamento.

10.4. Fase 04: Monitoramento, Avaliacdo e Auditorias

O sistema de monitoramento e avaliagdo se constitui no conjunto de atividades — articuladas,
sistematicas e formalizadas - de producédo, registro, acompanhamento e analise critica de
informacgfes geradas durante o periodo de duracdo de cada processo de aquisi¢cao de terras ou
constituicdo de serviddo de passagem. A finalidade é subsidiar a tomada de decisdo,
assegurando que os objetivos e as metas sejam cumpridos preservando os compromissos de
todas as partes envolvidas.

O monitoramento das acdes e das atividades devera ser constituido de acbes, com utilizagdo de
técnicas e ferramentas, que possibilitarao gerar informacBes para a correcdo de desvios, 0
controle de mudangas e a recomendacdo de medidas preventivas, antecipando possiveis
problemas.
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J& o processo de avaliacao representa a oportunidade de reflexdo critica sobre os resultados e
impactos das acdes realizadas ou em processo de realizacdo. Devera fornecer dados para a
verificacdo da efetividade do que foi planejado, apontar mudanca de rumo, quando necessario,
sinalizar ajuste de medidas e construir licbes aprendidas.

10.4.1. Indicadores

Deverdo ser definidos os indicadores de desempenho de processo e de resultados. Os
indicadores sdo métricas de acompanhamento dos objetivos tracados do Projeto, eles vao
monitorar se o trajeto seguido levara aos resultados esperados. Dessa forma:

i. Os indicadores de desempenho de processo estdo focados em como as acdes e
atividades sao realizadas, medindo seu desempenho e se estdo conseguindo atingir os
objetivos determinados; e

i. Os indicadores de resultados medem a eficacia dos resultados das acdes que foram
executadas.

A tabela abaixo apresenta alguns indicadores de desempenho e de resultados que poderédo ser
utilizados:

Tabela 8 - Indicadores Chave de Desempenho

FREQUENCIA/
NIVEL INDICADOR FONTE TEMPO

Numero de solicitagbes de aquisi¢do ou
monitoramento de terras requeridos pelos Email registro Semestral
proprietarios

Solicitacdes de

NGmero de negociacdes efetivadas para slelzeely
aquisicao, arrendamento ou servidao de Semestral
Desempenho passagem Atas de reunides de

negociacdes

Numero de negociacoes efetivadas com i
9 ¢ Atas de reunides de

sucesso para aquisicao, arrendamento ou N Semestral
o negociagdes
servidao de passagem
, ~ . Relatério de
Numero de reclamacdes recebidas por .
. . mecanismos de Anual
compromissos que rompem acordos efetivados .
gueixas
Itad Numero de reclamacdes recebidas por SRR 6
Resultados . ac P mecanismos de Anual
conflitos com terceiros .
queixas
. . ~ Pesquisa de
Nivel de satisfacdo de todas as pessoas >quISE .
satisfagcéo e Final
afetadas .
entrevista
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Elaborado por Arcadis, 2020.

10.4.2. Monitoramento e Avaliagcao

O monitoramento devera ocorrer de forma continua, e a avaliagdo devera ser realizada em
momentos determinados. Uma primeira pesquisa devera ser aplicada no inicio do periodo pés-
desocupacéo, e reaplicada anualmente. Englobara um conjunto de procedimentos de coleta de
dados e uma investigacdo robusta que contemple, de forma detalhada, o que contribuiu para
cada resultado alcancado ou deficiéncia encontrada. Ao final do periodo estipulado para o
acompanhamento da pés-desocupacdo, além da avaliagdo final (ex-post), sera aplicada uma
pesquisa de satisfacdo para aferir o grau de contentamento dos envolvidos. As pesquisas a
serem realizadas tém como objetivo avaliar a Eficacia — Relac&o entre as acfes executadas e
os resultados alcangados e a Efetividade — Incorporacédo das mudancas geradas na populacéo-
alvo.

10.4.3. Auditorias

Dependendo da dimensdo e/ou da complexidade do deslocamento fisico e econémico
associado ao projeto, devera ser necesséaria a contratacdo de auditoria externa independente
para verificar se as disposi¢fes acordadas foram observadas. A auditoria devera realizar tantos
monitoramentos quanto necessarios de acordo com a duragédo do Projeto, sendo realizado um
monitoramento a cada ano. Ao final do processo deverd ser realizada outra auditoria
independente para avaliagdo final completa, sendo identificados possiveis gaps de néao
aderéncia aos Padrées de Desempenho do IFC, e as normas aplicaveis.

Relatérios da auditoria independente e de avaliacao final deverdo ser elaborados registrando o
monitoramento dos processos e as conclusdes e apontando recomendacfes para quaisquer
lacunas ou demandas em aberto indicando os prazos para a estruturagdo e execugdo de um
plano de agdes corretivas.

10.5. Fase 05: Conclusao

O encerramento do Projeto de aquisicdo ou arrendamento de terras se dard por meio da
aplicacdo de instrumentos especificos. Para cada propriedade afetada sera constituido um
Termo de encerramento que constara dos seguintes instrumentos:

i) Termo de Nada Consta — Instrumento assinado pelo responsavel pela area
declarando néo ter sofrido danos ou prejuizos decorrentes das agbes do Projeto. E
ainda, ndo ter nada a reivindicar em espécie ou servigos compensatoérios; e

i) Pesquisa de Satisfacdo — Pesquisa aplicada junto aos proprietarios para aferir a
percepcéo e o grau de satisfacdo sobre valores pagos, transparéncia, comunicacao e
engajamento, acompanhamento social, adaptacdo ao novo contexto. E ainda,
identificar de que forma foram aplicados os valores pagos.

Os processos serdo finalizados a partir da comprovacdo da restauragdo dos meios de
subsisténcia das familias afetadas e da melhoria da qualidade de vida.

Arcadis 43



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

10.6. Orcamento e Cronograma para Aquisicdo e Arrendamentos de
Terras

Quando a demanda por novas aquisicbes de terra for mapeada, 0 setor responsavel
apresentara os custos envolvidos em todo o projeto que devem incluir:

i) Valores de referencia para cada tipo de aquisi¢éo (arrendamento, aquisi¢cao de terra ou
parceria rural);

i) Despesas referentes a elaboracéo de inventarios e laudos de avaliagéo, levando em
consideracédo o custo de reposicdo dos bens avaliados;

iii) Em casos de deslocamentos fisicos, custos referentes a possiveis reassentamentos e/ou
pagamento de indenizacbes e compensacoes;

iv) Custos com gestdo de equipes, treinamentos e gerenciamento do projeto; e

v) Contratagdo de auditorias independentes para avaliacdo e monitoramento; e entre outros.

Os resultados serdo apresentados em forma de tabela, que ilustrara as despesas ao longo da
execucdo do projeto. O orgcamento serd vinculado a um cronograma detalhado de
implementacéo para todas as atividades identificadas.

Da mesma forma que a estimativa do orgamento, o cronograma sera elaborado de forma a

englobar as diversas atividades envolvidas com o indicativo de suas correlagdes alocadas no
tempo.

Arcadis 44



Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

11.Mecanismos de Participacao das Pessoas
Afetadas

A comunicacédo (dialogo social) e o engajamento das pessoas afetadas devem ser entendidos
COMO um processo continuo. A consulta € o meio através do qual o projeto se comunicard com
0s grupos afetados. Assim sendo, deverd haver consultas durante o ciclo do projeto, desde a
concepcao inicial, implementacéo, até sua conclusao.

Para que este processo seja realizado com sucesso, € necessario que todas as partes
(empreendimento e seus afetados e interessados) mantenham um relacionamento transparente,
gue permita a troca de opinides, duvidas, preocupacoes.

O Diélogo Social efetivado entre a empresa e as comunidades afetadas podera incluir todos os
tipos de comunicagéo, negociacdo, consulta, reunido ou troca de informagdes entre a empresa
e as comunidades sobre matérias de interesse comum. O Dialogo Social pode ser classificado
como:
e Abordagem coletiva ou comunitaria (Reunides com as comunidades afetadas e
Consultas Publicas);
e Abordagem com grupos (Reunifes com Representantes das comunidades ou de grupos
afetados); e
e Abordagem individual (Visitas Domiciliares e Atendimento em Plantdes Sociais).

Dessa forma deveréo ser consideradas todas as formas de comunicacgéo, que incluem ainda os
canais de comunicagdo estruturados e os registros de manifestacdes e reclamacdes durante
todas as etapas e acdes do Projeto.

A comunicacao devera perpassar por todo o periodo de duracdo do processo de aquisicdo de
terras ou de constituicdo de serviddo de passagem. O processo devera ser norteado pelo (i)
engajamento social sistematico dos publicos afetados, (ii) acompanhamento social durante todo
0 processo, (iii) adaptagdo ao novo contexto socioecondmico e (iv) pela garantia da restauragéo
dos meios de vida e de subsisténcia dos moradores a serem realocados ou que sofreram
deslocamento econdmico.

Serdo elaborados relatérios sistematicos que apresentem as atividades de consulta e
comunicacdo, efetivadas ao longo da implementacdo do Projeto.

11.1. Métodos de Comunicacao

Em relacdo aos métodos de Comunicacdo, a LD Celulose desenvolveu um procedimento
padrdo (Comunicacdo com partes interessadas) para a difusdo das informacdes
prioritariamente internas a LD Celulose.

Para além do procedimento base (interno), foi descrito no Plano de Engajamento de Partes
Interessadas outras estratégias de comunicacdo externa ao empreendimento considerando a
divulgacao dos impactos, riscos e atividades das fases de implantacdo do empreendimento.
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Materiais informativos tais como: folders, panfletos, pOsteres e cartazes deverdo ser utilizados
em linguagem clara e acessivel, com o objetivo de informar as atividades e andamento do
projeto a populacéo afetada.

11.2. Mecanismo de Queixas

A LD Celulose possui um procedimento geral de comunicacdo com partes interessadas no qual
sdo apresentados alguns canais de comunicacdo que podem ser utilizados pelas partes
interessadas:

e Disk LD Celulose (0800 0255062) - Contato via telefone ocorrerd em dias Uteis de
segunda a sexta feira no horario administrativo (08:00 as 17:00h);

e Correspondéncia (Av. Alfredo Egidio de Souza Aranha, 177 — 1° Andar / Vila Cruzeiro —
SP — CEP: 04726 — 170);

e Comunicacao direta nas portarias principais da LD Celulose situadas na LMG 748, km
21 e narodovia BR 365, km 574, Indianépolis MG; e

o Por endereco eletrénico: office.saopaulo@lenzing.com ou faleconosco@Ienzing.com.

Apos o recebimento do contato, sera realizada uma pré-analise e a solicitagdo ou queixa sera
encaminhada para a respectiva area responsavel antes de retornar com a questao respondida

ao interessado.
O canal de 0800 esta disponibilizado desde novembro de 2019. A LD Celulose comunicou

através dos principais veiculos de comunicagéo da regiéo.

A LD Celulose preparara um Procedimento de Reclamacfes especifico para gerenciar
reclamacgfes externas das partes interessadas. Dessa forma, o novo procedimento sera
transparente, culturalmente apropriado, prontamente acessivel e sem custo ou retaliacdo a
parte que suscitou o problema ou preocupacdo. As queixas podem ser anénimas ou
identificadas, mas independentemente da sua origem, sua resolugéo devera ser conduzida da
forma mais rapida e objetiva possivel.

O processo do mecanismo de queixas, considerara as seis etapas descritas abaixo:
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Figura 19 - Seis etapas do processo de um mecanismo de queixas

Divulgagao do
Mecanismo de
Queixa

Recebimento e
Registro

Revisao e
Avaliacao

Encaminhamento
da resposta para
a parte
interessada

Monitoramento e
Avaliacao da
queixa

Revisido do
mecanismo

Fonte: IFC Grievence Mechanisms, 2017.

11.2.1. Gestao de queixas de comunidade

A LD Celulose gerenciara a implantagdo do mecanismo de queixas da comunidade, cujos todos
os stakeholders serdo instruidos a fazer uso dos canais fornecidos pela LD Celulose para
manifestacdo de queixas. A equipe de relacionamento comunitario fara encaminhamento das
questbes para resolucdo, assim como as devolutivas aos manifestantes quando da tratativa
finalizada.

Sempre que necessario, além dos canais formais ja estabelecidos, serdo realizados foruns de
dialogo junto stakeholders a fim de possibilitar manifestacbes ndo contempladas pelos
mecanismos propostos.
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12.Compromisso de Compensacao

O Projeto AMADEUS tem o compromisso, em conformidade com as normas IFC de
desempenho, de identificar e compensar os proprietarios e usuarios da terra afetados, além de
promover um processo de transformacao social e melhoria ha qualidade de vida, compensando-
as de forma justa e transparente.

Deverd ainda:

e Garantir transparéncia nas negociagdes e participacao efetiva;

e Oferecer opg¢des de compensagao e reabilitagdo, proporcionando substituicdo justa para
os bens perdidos e 0s meios necessarios para restaurar a subsisténcia e a renda, para
reconstruir as redes sociais que apoiam a produgdo, 0s servigos e a assisténcia mutua e
para compensar as dificuldades de transicdo — se necessario;

e Investir e apoiar na reestruturagcdo dos meios de subsisténcia e atividades produtivas
realizadas anteriormente pelas familias deslocadas; e

e Realizar acbes de monitoramento e acompanhamento as familias reassentadas pelo
periodo de 03 anos.

O Projeto ndo é obrigado a compensar ou auxiliar os ocupantes oportunistas que invadirem a
area do projeto apés a data-limite para a elegibilidade.
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13.Interface com outros Planos

Entre os Programas e Projetos em interface com o LALF da LD Celulose estao:

1) Programa Ambiental de Construcéo (Pac)
Subprograma de Monitoramento e Contengéo de Processos Erosivos
Subprograma de Monitoramento de Consumo de Agua
Subprograma de Monitoramento de Efluentes Liquidos
Subprograma de Gerenciamento de Residuos Sélidos
Subprograma de Controle de Poeira e Fumaca Preta
Subprograma de Monitoramento de Ruido Ambiental
Subprograma de Supressao de Vegetacgao
2) Programa de monitoramento de qualidade da 4gua superficial
3) Programa de monitoramento de efluentes liquidos
4) Programa de monitoramento de qualidade da agua subterranea
5) Programa de monitoramento das emissdes atmosféricas
6) Programa de monitoramento da qualidade do ar
7) Programa de gerenciamento de residuos solidos
8) Programa de monitoramento de ruido ambiental
9) Programa de monitoramento da flora
10) Programa de monitoramento da fauna terrestre
11) Programa de monitoramento de atropelamento de fauna
12) Programa de monitoramento da fauna aquatica
13) Programa de CQ mao de obra local
14) Projeto de compensacdo florestal
15) PTRF — APP
16) Projeto de central de armazenamento temporério de residuos ndo industriais
17) Programa de educagao ambiental
Projeto A: Educagdo Ambiental para o Descarte de Residuos Sdlidos
Projeto B: Participagédo Social — Voluntariado
Projeto C: Conhecendo a LD Celulose - Itinerante
Projeto D: Apoio e Fomento a Projetos Socioambientais
Projeto E: Centro de Educacdo Socioambiental (CESA-LD)
18) Programa de Comunicagéo Social

a. Comunicacdo Intramuros

b. Comunicag&o extramuros

c. Comunicacao Institucional
19) Projeto de Monitoramento Socioeconémico Da AID

o O O O O O

o O O O O

a. Saneamento
b. Educacéo

c. Saude

d. Renda

e. Infraestrutura
20) Plano de Engajamento de Stakeholders
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14.Cronograma do LALF

Tabela 9 - Cronograma do LALF

COMPONENTES

ACOES

mar/20

abr/20

mai/20

jun/20

jul/20

ago/20

set/20

out/20

nov/20

dez/20

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Fabrica de Celulose
Solavel (Site)

(i) Realizagdo do Cadastro socioecondémicos dos 07 proprietarios do entorno com
identificacdo do uso do solo e ocupantes da area

Conclusao das obras

mar/21

Estrada de Acesso
(Road Access)

i) Realizacdo do Cadastro socioecondémico dos 04 proprietérios afetados;

iii) Andlise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem assinados com os 4
proprietérios afetados

iv) Andlises dos bens e ativos afetados ao custo de reposicédo.

Conclusao das obras

juli21

Pipeline

v) Realizacdo do Cadastro socioecondmico dos 12 proprietarios afetados no trecho da
Estrada Municipal

vi) Andlise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem ou uso oneroso do
bem imdvel assinados com os 12 proprietarios afetados

vii) Andlise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao

viii) Consulta formal junto ao DEER (Departamento Estadual de Estrada de
Rodagem - MG) para confirmacéo de ndo indenizacdo das ocupacfes irregulares
da faixa de dominio da LMG-748.

Conclusao das obras

juli21

River Site

ix) Realizacdo do Cadastro socioeconémico dos proprietarios que venderam a area

X) Andlise dos Contratos de Aquisi¢do

xi) Analise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao;

xii) Caracterizacdo da populagdo e ocupacgédo do entorno do River Site para registro das
condi¢des atuais.

Conclusao das obras

jun/21

Unidade de Cogeracao
132mW, Linha de
transmisséo
(Power Grid) e
subestacao

xii) Realizag&o do Cadastro socioeconémico dos 43 proprietérios afetados;

xiii) Analise dos Contratos de constituicdo de serviddo de passagem assinados com os 20
proprietarios afetados;

xiv) Analise dos bens e ativos afetados ao custo de reposicao.

Conclusao das obras

jun/21

Area Florestal

xv) Realizacdo do Cadastro socioecondmico dos possiveis usudrios (colonos) afetados
nas areas ja arrendadas;

xvi) Andlise dos contratos de arrendamento efetivado.

Conclusao das aquisi¢cdes e/ou arrendamentos

Gestao

Entrega do LALF

Entrega do Baseline - Socioeconémico

Entrega Final do Baseline

Solucdes de possiveis GAP’s encontrados

Monitoramento e Acompanhamento aos Afetados

Auditorias e Avaliagdo

Elaborado por Arcadis, 2020.

Arcadis 50




Aquisicdo de Terras e Leasing Framework - LALF — LD Celulose

15.Referéncias Bibliograficas

ARCADIS. Plano de Engajamento de Stakeholder para LD Celulose —2020;

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14653-2:2011. Avaliacdo de
bens - Parte 2: Iméveis Urbanos. ABNT, 2011

BANCO MUNDIAL. Diretriz operacional. OD .4.30, p.1-9, 1990.
BANCO MUNDIAL. Procedimentos do Banco. BP 4.12, p.1-5, 2001.

BRASIL. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Diretoria de Planejamento e
Pesquisa. Coordenacdo Geral de Desapropriacdo e Reassentamento. Diretrizes Basicas para
0os Programas de Remocao e Reassentamento — Brasilia, 2018.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO. Plano de reassentamento e requalificac&o
urbana para os nucleos de ocupacdo irregular do programa de recuperacao
socioambiental da Serra do Mar em Cubatéo. 2009.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC). Politica operacional OP-710 — Politica
Operacional de Reassentamento involuntario — IFC;

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC). Manual para Elaboracdo de Plano de
Reassentamento - Handbook for Preparing a Resettlement Action Plan — IFC.

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC). Nota de Orientacdo 5, Aquisicao de
Terra e Reassentamento Involuntario, janeiro de 2012; e

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC). Diretrizes e requisitos constantes nos
Principios do Equador e Padrbes de Desempenho, especificamente: Principios do
Equador 5 — Engajamento de Partes Interessadas, Principio do Equador 6 — Mecanismo de
Reclamacdo e Padrdao de Desempenho 1 — Avaliacdo e Gestdo de Riscos e Impactos
Socioambientais, subitens Engajamento das Partes Interessadas, Comunicacfes Externas e
Mecanismos de Reclamacéo e Elaboracdo Continua de Relatorios as Comunidades Afetadas.

Arcadis 51



